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1. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

UAB ,.Silalés autobusy parkas” (toliau — bendrové) jregistruota 1991 m. spalio 31 d.
Bendrové yra Silalés rajono savivaldybés jmoné. Pagrindinis akcininkas yra Silalés rajono
savivaldybé ir valdo 100 % akcijy. Bendroveés jstatinis kapitalas — 414504 Eur. Jis padalintas j
14313 vnt. paprastyjy vardiniy 28,96 (dvide$imt astuoniy Eur ir 96 Eur ct) nominalios vertés akcijuy.

Pagrindiné bendroves veiklos sritis — keleiviy vezimas autobusais vietinio ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais, kai keleiviai vezami nustatytu daznumu ir marsrutais.

Be keleiviy vezimo nustatytais marSrutais bendrové uzsiima Siomis papildomomis
veiklomis: autobusy nuoma, padangy montavimas, balansavimas, vulkanizavimas, varikliniy
transporto priemoniy techniné priezitra ir remontas, nekilnojamojo turto iSnuomojimas.

Bendrové keleivius perveza 2 tolimojo susisiekimo (Klaipéda ir Vilnius) ir 82 vietinio
susisiekimo autobusy marsrutais, i$ kuriy 58 yra atskirose gyvenvietése prie mokykly. Autobusai
nuomojami kelionems Silalés rajone ir Lietuvos Respublikos teritorijoje.

Bendrovéje dirba 47 darbuotojai. Bendroves direktorius dirba nuo 2014 m. rugpjicio 26 d.
UAB ,Silalés autobusy parkas® yra pagrindiné jo darboviete ir kitose jstaigose bei jmonése
vadovaujamy pareigy neuzima.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezejy asociacijos ,,Linava* kandidate.

Bendrovés autobusais 2017 metais perveza 60,0 tikst. keleiviy be moksleiviy: i§ jy vietinio
susisiekimo margrutais — 14,3 tikst., tolimojo — 45,7 tukst. Uzsakomaisiais reisais — 7,6 tukst,
keleiviy. Per metus pervezta 400,0 tiikst. moksleiviy. I§ viso per metus pervezta 467,6 tukst.
keleiviy kartu su moksleiviais.

Bendrovés rekvizitai: UAB ,,Silalés autobusy parkas®, jmonés kodas 176523132, PVM kodas
LT765231314, Putvées Pilies g. 3, Silale, telefonas/ faksas (8449) 74570, el. pastas
autobusuparkas(@silale.lt

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silalés autobusy parkas® veikia pagal Lietuvos Respublikos jmoniy
istatyma, Lietuvos respublikos akciniy bendroviy jstatyma, patvirtintus bendrovés jstatus, kitus
galiojan¢ius norminius aktus.

2. BENDROVES MISIJA, VIZIJA, STRATEGINE KRYPTIS, ORGANIZACINE
STRUKTURA

Bendrovés misija — atsizvelgiant j Silalés rajono gyventojuy, esamy ir potencialiy klienty
poreikius ir likes¢ius, siekiame juos saugiai, laiku ir patogiai nuvezti nustatytais marSrutais. Nuolat
investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy darbo kokybés gerinima.

Bendrovés vizija — moderni ir Siuolaikiska jmoné, teikianti auks¢iausios kokybés paslaugas.

Bendrovés strateginé Kkryptis — visapusiSkai panaudojant bendroves ZmogiSkuosius ir
materialinius  i$teklius, teikti kokybiskas vieSojo susisiekimo paslaugas, kasmet siekti
komerciniy paslaugy vystymo galimybiy, uztikrinti bendrovés akcininko iskelty tiksly (kaSty
mazinimo, kontrolés, transporto atnaujinimo) jgyvendinima.

Organizaciné struktiira
Bendrovés kolegialus valdymo organai:
1. visuotinis akcininky susirinkimas;

2. vienasmenis valdymo organas — vadovas, kurio pareigy pavadinimas yra direktorius.



UAB ,,Silalés autobusy parkas* valdymo struktiira patvirtinta bendrovés valdybos 2016 m.
rugséjo 16 d. posédzio protokolu Nr. P8 -7. Bendrovés struktiira atitinka bendroves dydj ir
pajégumus bei veiklos pobtidi. Bendrovéje yra Sie struktiiriniai padaliniai: administracija ir
aptarnaujantis personalas.

Organizaciné struktiira uztikrina tinkama informacijos perdavimg bendrovéje.

UAB ~Silalés autobusy parkas” 2017 m. gruodzio 31 dienai dirbo 45 darbuotojai (2016 m. — 46
darbuotojai), o pareigybiy sarase yra 47 darbuotojai. Per 2017 metus priimti 4 darbuotojai, atleisti 5

darbuotojai.
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3. BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
Bendrovés iSorés veiksniy analizé
Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrové savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos administra-
cijos nutarimais, Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimais, bendroves nuostatais ir kitais
teisés aktais. Autobusy parko atnaujinimui didelg jtaka turi ES bei valstybiné politika, numatanti
gaires vie$ojo transporto atnaujinimui. Patvirtintuose ES paramos aprasuose yra tvirtinami
transporto priemoniy tipai bei jy naudojamos ekologiSko kuro rasys, kuriy jdiegimas j bendrovés
veikla daZnai biina neatsiperkantis bei sukeliantis prieZiliros problemy (pvz. gamtinémis dujomis
varomi autobusai).

Ekonominiai veiksniai

Bendrovés finansiné biiklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kiti), banky
kreditavimo salygy poky¢iai, Silalés rajono savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo kainy.
Didele jtakg daro dyzelinio kuro, atsarginiy detaliy kainy poky¢iai.

Socialiniai veiksniai

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — keleiviy perveZimas vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsrutais, todél viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis pastaruoju metu susiduriama —
kasmetinis keleiviy skai¢iaus mazéjimas. Jj jtakoja mazejantis Silalés rajono gyventojy skaic¢ius
(2011 m. — 26520 gyventojai, 2018 m. - 23060 gyventojai), uzdaromos mokyklos, kintantis
moksleiviy skaiGius, besikei¢ianti gyventojy elgsena (didéjantis lengvyjy automobiliy skaicius).

Technologiniai veiksniai

Kasmet mazéjantis keleiviy skaiéius jtakoja dideliy 49 - 55 v. autobusy keitimg | mazesnius
ir ekonomiskesnius 30 — 35 v. autobusus. Optimizuojant personalo skai¢iy, darbiniy operacijy
efektyvuma, bendrové privalo diegti informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy
vykdyma ir kontrole

Finansiniai iStekliai

Pagrindinés bendrovés veiklos pajamos gaunamos i$ moksleiviy ir keleiviy vezimo visais
marsrutais (tolimojo, vietinio susisiekimo mar3rutais, uZsakomaisiais reisais). Tai sudaro apie 95
proc. visy jmonés pajamy. Nuostolius, susidaran¢ius vietinio susisiekimo marsrutuose, kompensuo-
ja Silalés rajono savivaldybe. Tolimojo susisiekimo marSrutuose patirti nuostoliai nekompensuoja-
mi. Keleiviy veZimo pajamos vidutiniskai sudaro 5 proc. Kitos pajamos uzdirbamos i$ bendroves
teikiamy komerciniy paslaugy: aikstelés nuomos, autobusy stoties operacijy (jvaziavimai j stotj,
siunty gabenimas), lengvyjy ir krovininiy automobiliy padangy montavimo.

Esant palankiai finansinei Silalés rajono savivaldybés situacijai skiriamos léSos bendroves
investicinei veiklai.

Apskaitos tinkamumas

Bendrovés apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Bendrovés buhaltering apskaitg
vykdo vyr. buhalteris ir buhalteris. Bendrovéje naudojama buhalterinés, apskaitos programa
. EuroSkaita®, kuri atitinka bendroves pajégumus, veiklos sritis.



Materialiné bazé

Bendrove turi 37 autobusus. Transporto priemongés yra susidéveéjusios 81 proc.
Bendrovés veikloje naudojami autobusai pagal pagaminimo metus:
1.10 - 15 m. - 8 vnt.
2.15-20m. -7 vnt.
4. daugiau 20 m. — 22 vnt.
Tam, kad bendrové galéty toliau vykdyti savo pagrinding veikla, biitinas transporto priemoniy
atnaujinimas, maZesniy, ekonomiskesniy autobusy jsigijimas.

Bendrové kryptingai dirba dél tinkamos gamybinés bazés sukirimo. Dabartiniu laikotarpiu
autobusy stotis rekonstruojama. Bus sutvarkyta autobusy stovéjimo aikstele. Dalinai suremontuoti
garaZai, atnaujinamos gamybinés dirbtuves. Administracija po stoties rekonstrukcijos bus perkelta j
naujas autobusy stoties administracines patalpas.

Vidaus kontrolés sistema

Bendroves veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito jmonés. Auditoriaus i$vada
apie bendrovés finansing biikle pateikiama svarstyti Silalés rajono savivaldybés administracijos
direktoriui. Vairuotojy darbo kokybé ir drausmé tikrinama marsruty stotelése atliekant tarpinius
keleiviy skaiciaus ir turimy biliety patikrinimus.

4. TRUMPA 2017 M. VEIKLOS ANALIZE

Bendrové per 2017 metus i§ vietiniy marSruty paslaugy atliko uz 424,7 tikst. Eur. Uz
mokiniy pavézéjimg gauta 345,2 tikst. Eur. Uz keleiviy ,turinCiy lengvatas, pavézéjima vietinio
susisickimo marsrutais — 4,1 tikst. Eur., pajamos i3 keleiviy uz parduotus bilietus kartu su uzklasine
veikla — 13,0 tikst. Eur., nuostolingy mar$ruty kompensavimas — 62,4 tikst. Eur.

PAJAMU STRUKTURA 2017 M.

Rodikliai suma | %

mokiniy pavézéjimas 345,2 95
lengvatinis kel. vezimas viet. susis. 4,1 1
pajamos uz parduotus bilietus 13 4

Omokiniy pavezéjimas

Blengvatinis kel. veZimas
viet. susis.

Opajamos uz parduotus
bilietus

Uzdirbant $ias pajamas patirta —451,6 tukst. Eur. iSlaidy. DidZiausig dalj islaidy strukttiroje
sudaro atlyginimai su priskaitymais sodrai 61 % (275,4 tukst. Eur.) degalai tepalai 17 % (76,4 takst.
Eur.), ilgalaikio turto nusidévéjimas 7 % (31,9 tikst. Eur.), atsarginés dalys ir medziagos 7 % (31,5
tukst. Eur.).



SANAUDU STRUKTURA 2017 M.

Rodikliai suma %

atlyginimai su sodra 2754 61
nusidévéjimas 31,9 7
degalai 76,4 17
atsarginés dalys ir medz. 31,5 7
mokesciai 4,4 1
paliikanos uz paskolg 0,6 0
kitos 31,4 7

@Wnusidévejmas
Odegala
Oatsargines dalysir

medZ
Bmokeséia

Opalikanos uZ paskoly

@lautos

2017 metais vietiniy marsruty veikloje patirta 26,9 tukst. Eur. nuostolio, viso jmonés
nuostolio 34,3 tukst. Eur. Nuostolio padidéjima jtakojo didesnés degaly ir atsarginiy daliy kainos,
nenumatyti trijy autobusy kapitaliniai remontai (pakeisti du varikliai, stikly keitimas), apie 60 proc.
padidéjo sanaudos uz jvaziavimus i ity parky stotis (dél kainy pakélimo). Sumazéjo pajamos 24,2
tikst. Eur uz mokiniy pavéz¢jima ry$ium su Bijoty pagrindinés mokyklos uzdarymu ir pavezejimo
komisijos sprendimu perzidréjus marsruty tinkla, keletas marsruty pavesta vykdyti mokyklom.

5. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Formuojant bendrovés veiklos strategija yra iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:

e Pajamy didinimas — gerinant paslaugy kokybg bei efektyviai iSnaudojant turimg
infrastruktiira, teikiant papildomas komercines paslaugas siekiama didinti Bendroveés pajamas.
Optimizuojant margrutus siekiama, kad kuo maZzesniais kastais bty perveZzama kiek jmanoma
daugiau keleiviy.

e Sgnaudy maZinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, zmogiskuosius ir
finansinius resursus siekiama mazinti Bendrovés patiriamus kastus ir didinti veiklos efektyvuma.
Tai Bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos lésos biity investuojamos j
Bendrovés veikla. Bendrové mazina atsarginiy daliy ir remonto sgnaudas panaudojant visus
jmanomus darbo resursus, grieZtinant atsarginiy daliy jsigijima, darant apklausas, rengiant
konkursus bei pasiraiant palankesnes sutartis.

e Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas — atsizvelgiant i keleiviy poreikius sickiama
didinti paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybes lygj Bendroveés keleiviams.
Siekdami , kad keleiviai naudotysi vie$ojo transporto paslaugomis jvertinsime svarbiausius
klienty keliamus reikalavimus. Keleiviai vieSajame transporte nori jaustis saugis, atsizvelgia j
transporto priemoniy iorés ir vidaus Svara, tikisi profesionalios aptarnavimo kokybes. Didelis
démesys skiriamas j informavimg apie pasikeitusias paslaugas.



e Darbo salygy gerinimas - labai svarbu pasirtipinti, kad darbuotojai darbe jaustysi
komfortiskai ir jaukiai. Biitina pasirtipinti jy tinkamomis darbo salygomis, nuo kuriy tiesiogiai
priklauso ir jy darbo na§umas. Darbin¢ aplinka turi buiti patogi, jauki ir Silta.

Veiklos planai ir prognozés

Atsizvelgdami j Lietuvos transporto saugos administracijos keliamus reikalavimus ir
,,Vintra® programos jdiegima, privalésime j autobusus jdiegti padéties nustatymo jranga.

Kai kuriy sgnaudy didéjimo nebegalime jtakoti. Darbuotojy darbo uzmokestis did¢ja,
vyriausybei didinant minimaly atlyginima. Kai kurios pasiraSytos paslaugy sutartys yra
susijusios su minimalaus darbo uzmokes¢io ir kuro kainy didéjimu.

Bendrové kryptingai dirba dél tinkamos gamybinés bazés sukiirimo. Dabartiniu laikotarpiu
autobusy stotis rekonstruojama. Bus sutvarkyta autobusy stovéjimo aikstele. Dalinai suremontuoti
garaZai, atnaujinamos gamybinés dirbtuvés. Administracija po stoties rekonstrukcijos bus perkelta i
naujas autobusy stoties administracines patalpas.

Imoné 2018-03-05 Nr. V2-26 rastu kreipési | Silalés r. savivaldybe dél jstatinio kapitalo
atstatymo. Akcininkas priémé sprendima dél nuosavo kapitalo atstatymo, t. y. susidariusiy nuostoliy
dengimas piniginiu jna$u. Susidariusiy nuostoliy dengimas piniginiu jnaSu pagerino finansing
padétj, t. y. sumazéjo skolos tiekéjams, sumazéjo nuostoliai ir atitinkamai padidé¢jo nuosavas
kapitalas. Bendrové siekia didinti pajamas, mazinti sanaudas, iSlaikyti finansinj stabiluma
jsipareigojimy atzvilgiu.

Silalés rajono savivaldybés tarybos 2013 m. rugpjicio 29 d. sprendimu Nr.T1-227 »Deél
UAB ,Silalés autobusy parkas® keleiviy veZimo reguliariaisiais reisais vietinio susisickimo
marsrutais tarify ir mokiniy pavezéjimo jkainiy nustatymo® nuo 2013 m rugsé¢jo 1 d. nustatyti
keleiviy vezimo reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo marSrutais tarifai. Nuo 2015 m. sausio 1
d. del euro jvedimo $io tarybos sprendimo 1 punktas pakeistas ir keleiviy veZimo reguliariaisiais
reisais vietinio susisiekimo marsrutais tarifas 0,09 Eur (be PVM) uz vieng keleivio kilometra.
Mokiniy pavézéjimo j mokykla ir atgal vieno autobuso ridos kilometro jkainis 1,13 Eur (be PVM).
2017-09-18 rastu Nr. V2-83 ,.Dél keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marsrutais tarify dydziy perzitréjimo* Silalés rajono savivaldybés taryba nusprende nekeisti 2013
m. rugpjicio 29 d. tarybos sprendimo Nr. T1-227 D¢l UAB ,Silalés autobusy parkas® keleiviy
vezimo reguliariaisiais reisais vietinio susisiekimo mar3rutais tarify ir mokiniy pavez¢jimo jkainiy
nustatymo®.

I$laikant tokj patj kaip ir ankstesniais metais mokiniy pavézéjimo marSruty tinkla su Siuo
aukitiau pateiktu jkainiu ir esamu degaly padidéjimo kainom pateikiame prognozuojamus veiklos
rodiklius
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Strateginis planavimas 2018-2022 metams

1. Pajamy didinimas.

1.1. Plésti uzsakomyjy marsruty tinklg. 2018-2022 m.

1.2. Reklamuoti teikiamas paslaugas internete, spaudoje, ruosti bukletus, talpinti reklama ant
autobusy. 2018-2022 m.

1.3. Reklamuojant tobulinti siunty pervezimo paslaugg 2018-2022 m.

1.4. Tirti keleiviy srautus, stebéti srautus pagal sezoniskuma ir atitinkamai optimizuoti
marsrutus. 2018-2022 m.

2. Sgnaudy mazinimas.

2.1. Tobulinti remonto dirbtuviy jranga, naudojamg autobusy remontui. 2018-2022 m..

2.2. Siekiant efektyviai naudoti materialinius iSteklius, pastoviai organizuoti medziagy ir
atsarginiy daliy pirkimy apklausas, konkursus. 2018-2022 m.

3. Teikiamy paslaugu kokybés gerinimas.
3.1. Stotyje jdiegti elektronines marSruty rodykles. 2018-2019 m.
3.2. Sukurti ir jdiegti mar§ruty grafiko paieskos internetine programg 2019 m.

3.3. Kultdiringo aptarnavimo kokybés gerinimas (vairuotojams teikti kulttiringo aptarnavimo
atmintineés, jy mokymai) 2018-2022 m.

3.4. Atnaujinti autobusy parka kiekvienais metais pagal finansines galimybes 2018-2022 m.
3.5.,,Vintra* sistemos jdiegimas. 2018-2022 m.

4. Darbo sglyguy gerinimas.

4.1. Remonto dirbtuvése atnaujinti apzitiros duobiy apdaila ir jrengti SiuolaikiSka apSvietimg
2018-2022 m.

4.2. Pradéti eksploatuoti naujai rekonstruota autobusy stotj 2018-2019 m.
4.3. Remonto dirbtuviy renovacija. 2018-2022 m.

4.4. Atsizvelgiant j finansines galimybes parengti dirbtuviy pastato rekonstrukeijos projekta
2018-2022 m.

UAB ,.Silalés autobusy parkas‘
Direktorius

Vytautas Norkus




UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SILALES AUTOBUSU PARKAS“
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL UAB ,SILALES AUTOBUSY PARKAS*“ VEIKLOS STRATEGIJOS
PATVIRTINIMO :

2018 m. gruodzio 28 d. Nr. V3-125
Silalé

Atsizvelgdamas i Silalés rajono savivaldybés administracijos gautus rastus 2018 m. liepos
18 d Nr.B3-1097(5.16) ,,Dél bendrovés veiklos strategijos projekto pateikimo® ir 2018 m. gruodZio
27 d. Nr.B3-1868 (5.15) ,,Dél bendrovés veiklos strategijos grojekto derinimo®,
1. Tvirtin u udarosios akcinés bendrovés ,,Silalés autobusy parkas“ 2018-2022 m.
veiklos strategija. (pridedama).
2.1pareigoju Silva Tamo3aitieng, sekretorg, su Siuo jsakymu supazindinti direktoriy
Vytauta Norky, vyr. finansininke Edita Jakieng.

Direktorius &W Vytautas Norkus

SusipaZinau:
Vytautas Norkus y
2018-12-28

o
Edita Jakiené ?mﬁ/

2018-12-28



