PATVIRTINTA

UAB , Silalés autobusy parkas®
Direktoriaus 2022 m. kovo 18 d.
jsakymu Nr. V3-26

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES
LSILALES AUTOBUSU PARKAS“ 2021 METU
METINIS PRANESIMAS

Silale, 2022



TURINYS
BENDROVES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS....coivetriiirirereresiereeessssesenenns 3
BENDROVES VALDYMAS IR ORGANIZACINE STRUKTURA........ccoevvrerirererrerenrereresressesenns 3
BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA........cccoevvevrrrnnnnn. 5
FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE.........ccccooveninivrnrerenenenennene 6
BENDROVES TRANSPORTO PRIEMONIU ANALIZE..........ooosososeseccsesssessesseessssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssessen 6
VIETINIO (PRIEMIESTINIO) REGULIARAUS SUSISIEKIMO AUTOBUSU MARSRUTY ANALIZE.................... 8
TOLIMOJO REGULIARAUS SUSISIEKIMO AUTOBUSU MARSRUTUY ANALIZE...........cooeveseessssssssssssesssessssseens 10
UZSAKOMUIU REISU ANALIZE........ooomimmsissssssssssessssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssess 11
KITOS VEIKLOS ANALIZE...........ooooosssessemsssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssess 12
F AN ST RO TRETTTT ATATIZIR, 0 sovt05 8845564538813 A SR A A% 12
VIDAUS IR ISORES VEIKSNIAL......civiiiiiietieiieieseseieesessssssssesesesesssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssesns 16
AUDITO REKOQMENDACTIONS ovmmmssimminssamsninmiss soeisenssiesss s ssissievisssmmariisesvsmerss 16

NUMATONMIL PLANAT TR PROGNIOZIS isi5555xvww0visa5v5 5555456555 65508 555060543 53005 535755 B o 570 16



1. BENDROVES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

UZdaroji akciné bendrove ,,Silalés autobusy parkas” (toliau- Bendrové), jmonés kodas
176523132, buvo jregistruota 1991 m. spalio 31 d Valstybés jmonés Registry centro Tauragés
filiale. [monés buveinés adresas Piitvés Pilies g. 3, Silalé Lietuvos Respublika. Elektroninis pastas
autobusuparkas@silale.t Interneto svetainés adresas http://www.silalesap.lt
UAB , Silalés autobusy parkas* savo veikloje vadovaujasi bendroveés jstatais, Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatymais, Vyriausybés
nutarimais, Silalés rajono savivaldybeés tarybos sprendimais bei kitais teisés aktais. Bendrové filialy
ir atstovybiy neturi. Bendrové nuo 2019 m gruodZio 6 d. yra Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos
nare.

I.1. Bendrovés vizija- moderni, konkurencinga ir patikima bendrové, teikianti auks&iausios
kokybes keleiviy vezimo paslaugas. Kurianti ir vykdanti efektyvy keleiviy aptarnavima, siekianti
uZtikrinti bendrovés stabilumg ir ekonomikos plétra. Profesionali, kompetentinga ir kvalifikuota
komanda.

1.2. Bendrovés veiklos tikslas yra racionaliai naudoti bendroveés turtg bei kitus isteklius, siekti pelno,
kad biity uztikrinti akcininky interesai ir apriipinti Silalés rajono gyventojus visuomeninio transporto
paslaugomis. Siekti veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, maZinti oro
tar3g, dalyvauti rajono savivaldybes organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose.

1.3. Pagrindiné bendrovés veikla - keleiviy veZimas autobusais vietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kai keleiviai veZami nustatytu
daznumu ir marSrutais, kelionés metu paimant ir iSleidziant keleivius tam tikslui nustatytose
stotelése, laikantis i3 anksto nustatyty tvarkara$¢iy ir tarify. Bendrové keleivius perveza 1 tolimojo
susisiekimo (Vilnius) ir 61 vietinio susisiekimo autobusy margrutais.

Bendrove teikia keleiviy veZimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus ir
kompensacijas uZ transporto lengvatas, kompensacijas uz visuomenei suteiktas butinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus marsrutus. Sioms paslaugoms teikti Bendrové turi Savivaldybes ir
Lietuvos transporto saugos administracijos i3duotas licencijas.

1.4. Kita veikla:

. autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai i§ anksto sudarytos keleiviy grupés

yra nuvezamos j tam tikrg vietg ir parveZamos. Autobusai nuomojami kelionéms Silalés rajone ir
Lietuvos Respublikos teritorijoje;

. siunty gabenimas autobusais;

. uz jvaziavimus j stotj;

. teritorijos aikstelés ir patalpy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

. padangy montavimas, balansavimas, vulkanizavimas, varikliniy transporto priemoniy

techniné priezidira ir remontas.

2. BENDROVES VALDYMAS IR ORGANIZACINE STRUKTURA
2.1. Bendrovés valdymas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silalés autobusy parkas” iregistruota V] ,,Registry centras*
juridiniy asmeny registre 1991 m. spalio 31 d.

Bendroves steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Silalés rajono savivaldybé. Bendrovés
istatinis kapitalas — 414504 Eur. Jis padalintas j 14313 vnt. paprastyjy vardiniy 28,96 (dvidesimt
aStuoniy Eur ir 96 Eur ct) nominalios vertés akcijy. Sios visos akcijos 100 % priklauso Silalés rajono
savivaldybei.

Bendrovés valdymas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis valdymo organas —
bendrovés direktorius. Silalés rajono Savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. birzelio 25 d.
isakymu Nr. DJV-756 atSaukta UAB ,Silalés autobusy parkas” valdyba ir pakeistas bendrovés
valdymas atsisakant sudaryti valdyba.

Bendrovés vadovas priima sprendimus ir atlicka veiksmus nustatytus Akciniy bendroviy

istatymo 34 straipsnio 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 13 ir 14 dalyse. Prie§ priimdamas sprendimus nurodytus



Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 1 dalies 4, 5, 6 punktuose ir 4 dalies 1, 2, 3, 4, 5ir 6
punktuose turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarimg, kuris nepanaikina Bendrovés
vadovo atsakomybés uZ priimtus sprendimus. Taip pat jis svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos
strategijg, analizuoja ir vertina informacijg apie bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg ir Sig
informacijg teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui.

2.2. Bendrovés struktiira
UAB ,Silalés autobusy parkas® valdymo struktiira patvirtinta UAB ,Silalés autobusy
parkas® direktoriaus 2020 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. V3-100. Valdymo struktiira uZtikrina
informacijos perdavimg Bendrovéje. Atskaitingumo sistema yra aiSkiai ir tinkamai apibréZta.
Bendrovéje direktorius dirba nuo 2014 m. rugpjtacio 26 d. UAB WSilalés autobusy parkas® yra
pagrindiné jo darbovieteé ir kitose jstaigose bei jmonése vadovaujamy pareigy neuzima.

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES PATVIRTINTA:
ADMINISTRACLIOS DIREKTORIUS UAB , Silalés autobusy parkas*
T Direktoriaus jsakymu Nr.V3-100
2020-12-07d.
DIREKTORIUS
VYR. . EKSPLOATACIIOS
FINANSININKAS SEKRETORE INZINIERIUS b VYRINZINIERIUS
- —
VADYBININKAS m
BUHALTERIS KONTROLIERIUS KONDUKTORIA
——
SALTKALVIS AUTOELEKTRIKAS
SVEIKATOS
PRIEZIUROS
SPECIALISTE [ SUVIRINTOJAS SALTKALVIS

VALYTOJA

| SARGAS KORIKAS  fmmn

2021 m. pabaigoje bendrovéje dirbo 39 darbuotojai, i§ jy 26 autobuso vairuotojai (66,7%) ir
13 — kiti darbuotojai (33,3%). Palyginus 2021 m. su 2020 m. darbuotojy skai¢ius sumazéjo 2
darbuotojais. Pareigybiy sarase patvirtintos 47 pareigybes:

Eil. Pareigybes Pareigybiy skaiius
Nr. ‘pavadinimas
1 Direktorius 1
2 V r. finansininkas 1
3 Vyr. inZinierius 1
4 Eksploatacijos inZinierius 1
5 Sekretorius 1
6 Buhalteris 1
7 Vadybininkas-kontrolierius 0,75
8 Sveikatos priezitiros specialistas 0,25
9 Budintis dispeceris 1
10 | Autobusy vairuotojas - konduktorius 22
11 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Laukuvos 4
12 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Kaltinénai 3
13 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Pajtralio 1
14 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Teneniai 1
15 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Kvédarna 2
16 | Suvirintojas 1
17 | Saltkalvis 1




18 | Autoelektrikas

19 | Valytojas

20 | Motoristas 3altkalvis
21 Sargas- kirikas
Viso: 47

| | |

Bendrovéje esanéiy laisvy pareigybiy sarasas 2021-12-31 dienai.

L Darbo
Pareigin¢ alga krivis | Data, nuo kada
Laisvos pareigybes pavadinimas — per pareigybe Pastabos
tarifing valandinis savaite, laisva
jkainis val.
Vadybininkas-kontrolierius, 0,75 etato 642,00 30 2014.04.22
Autoelektrikas 4,87 40 2019.07.10
Vairuotojas - konduktorius 3,93 40 2015.09.02
Vairuotojas - konduktorius 700,00 40 2016.09.06
Vairuotojas - konduktorius 700,00 40 2018.12.18
Vairuotojas - konduktorius 3,93 40 2019.02.20
Vairuotojas - konduktorius 700,00 40 2019.10.23
Vairuotojas - konduktorius 2,84-4,28 40 2021.04.23
Vairuotojas - konduktorius 2,84-4,28 40 2021.11.18
Vairuotojas - konduktorius 4,28 40 2021.12.20

Per 2021 metus priimti 4 darbuotojai, atleisti 6. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2020 metais
buvo 703 Eur, 2021 metais padidéjo iki 793 Eur, t.y. 12,8 %. Padidéjima jtakojo dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. spalio 14 d. nutarimu Nr.1114 patvirtinta minimali ménesiné
alga — 642 eurai. Taip pat mety bégyje t.y. nuo 2021 m. geguzés 1 d. darbuotojams darbo
uzmokestis vidutiniskai padidintas apie 12 procenty.

3. BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA
Bendrovés tikslai pateikti atitinkamai laikantis iy strateginiy kryp¢iy:

* nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybeés gerinimas;

* bendrovés patiriamy kasty maZinimas per efektyvesnj Zmogiskyjy istekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés panaudojimg bei pajamy didinimag per realiy ir potencialiy
keleiviy poveikio priemones, papildomas paslaugas.

Bendrovés tikslai 2021 m., Kuriy t¢stinumas numatomas ir tolesniais laikotarpiais:

1. Tikslas - Kkelti vieSojo susisickimo autobusais paslaugy kokybe vietinio
(priemiestinio) bei tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais bei uzsakomaisiais reisais,
siekiant i$laikyti turimas ir plétoti naujas keleiviy apimtis.

1.1. uztikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo kultirg ir efektyvuma, taip pat saugumg
Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba;

1.2. siekti ekologiskumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje;

1.3. modernizuoti Bendrovés gamybine bazg, ir gamybos iSteklius;

2. Tikslas — didinti pajamas gerinant paslaugy kokybg ir efektyviai inaudojant turimg
infrastruktiira, teikti papildomas komercines paslaugas ir mazinti patiriamus kaStus racionaliai
naudojant materialinius, techninius, ZmogiSkuosius ir finansinius resursus, didinti veiklos
efektyvuma.

2.1. Tobulinti Bendrovés organizacing bei valdymo sistema per Zmogiskyjy istekliy,
IT technologijy ir procesy optimizavima;



2.2. Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uz
netiesioging Bendroveés veikla.

Ataskaitiniy mety jvykiai/rezultatai, kurie buvo numatyti Bendrovés 2021-2025 mety

strateginiame plane bei turéj¢ esming reikime Bendrovés veiklai:

* Interneto svetainéje bei rajono spaudoje atnaujinama informacija apie teikiamas
keleiviy veZzimo paslaugas;

* Tirtas keleiviy srautas pagal sezoni§kumg ir atitinkamai optimizuoti marsrutai.

* Bendrové transporto priemoniy i§ nuosavy léSy jsigijo vieng transporto priemon¢
SETRA 315UL, valst. Nr.MDY 563, pagaminimo metai 2004 m, 56 sedimy viety.

* Plovyklos pastate savo jégom suremontuotos (iSbetonuotos) grindys.

* [diegta ir naudojama vie$ojo transporto kelioniy duomeny informaciné sistema
VINTRA.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Personalas

Bendrovés vadovybé siekia uZtikrinti kuo mazZesne personalo kaita. Siekdama valdyti
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizika, skiria démesj (pagal galimybes) jy mokymams,
motyvaciniy ir darbo apmokéjimo sistemy tobulinimui bei nemazai démesio skiria darbuotojy
saugai ir sveikatai.

Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiamg iSsimokslinima,
atitinkantj atliekamy funkcijy ir darbo pobudj, yra informuojamas apie Bendroves keliamus tikslus
ir esamg padétj, dalyvauja kvalifikacijos kélimo kursuose/mokymuose. PavyzdZziui, reikalavimai
vairuotojams — D kategorijos vairuotojo paZyméjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio profesinio
vairuotojy rengimo mokymy kvalifikacinis paZyméjimas), vairuotojo skaitmeninio tachografo
kortelé, medicininé kortelé, patvirtinanti tinkama darbuotojo sveikatos biiklg.

4. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrovés transporto priemoniy analizé
Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje tolimojo ir vietinio susisiekimo marSrutais bei uzsakomaisiais reisais keleiviai
vezami su 42 turimais autobusais.

1 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Trukme Metai iki5 mety | nuo5ikil0 nuo 10 iki 15 nuo 15 iki 20 vir§ 20 m.
m. m. m.
Skaicius, 2021 m. 0 1 4 9 28
vnt.
2020 m. 0 A 6 11 23

Bendrové i§ Silalés rajono savivaldybés pagal savivaldybés turto panaudos (patikéjimo)
sutartis per 2015 - 2020 metus yra gavusi septynias transporto priemones, kurios naudojamos
vietinio susisiekimo veikloje.



2 lentelé. Transporto priemoniy gauty i Silalés rajono savivaldybés sarasas

Eil. Transporto priemonés Valstybinis Garazinis Pagaminimo Sedn_ny v Autobusy
. : : ; skai¢ius su ¢
Nr. marke numeris numeris metai 3 : amzius
vairuotoju
| | MERCEDES BENZ 311 AFH629 22 2004 20 16
» | MERCEDES BENZ 308 TVE651 18 2002 20 18
3 VW LT 46 ACD 713 25 2004 20 16
4 | MERCEDES BENZ 308 UVT 786 30 2003 20 17
5. MERCEDES BENZ 311 BBE295 33 2005 20 15
6. IVECO DAILY GEG 341 44 2012 20 8
7. IVECO 50C15V FGF 502 43 2009 20 11

Autobusai apriipinti ugnies gesintuvais, avariniais Zenklais, pirmos medicininés pagalbos
rinkiniais. Visy bendrovés veikloje naudojamy autobusy vidutinis amZius — 23 metai.

Autobusy techninei biiklei uztikrinti, autobusai remontuojami Bendrovés remonto bazeje.
Autobusams keliami auk$ti saugumo reikalavimai — techniné apzitira atliekama 2-u kartus per
metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjetés), autobusai draudZiami
privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu.

LT s
Rytnenbrenn




Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSruty analizé

Nuo 2020 m. sausio 2 d. su Silalés rajono savivaldybés administracija pasira§yta VieSujy
paslaugy teikimo sutartis dél keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais
ir nuostoliy kompensavimo, kuri jsigalioja 2020 m. sausio 2 dieng ir galioja iki 2021 m. gruodzZio 31
dienos. Silalés rajono savivaldybés administracija kompensuoja UAB ,Silalés autobusy parkas®,
patirtus nuostolius, susidariusius dél bitiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikimo
visuomenei, vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d.
jsakymu Nr.3-457 patvirtinta Nuostoliy, patirty vykdant keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy
jsipareigojimus, kompensacijos apskaitiavimo tvarkos apraSu ir patvirtino visuomenei butinus
vietinio reguliaraus susisiekimo mar§rutus, t. y. 64 priemiestinius, aptarnaujamus UAB ,Silalés
autobusy parkas“. Sutartyje numatyta taikyti 1 proc. rentabiluma, skai¢iuojant per ménesj patirty
nuostoliy kompensacijos dydi.

Kompensacijy, skirty padengti jmonés nuostolius, susidariusius del bitiny keleivinio keliy
transporto paslaugy teikimo visuomenei per 2021 metus gauta 78,6 tikst. Eur. Sia suma
kompensuojamos patirtos tiesioginés sanaudos vietinio susisiekimo marSrutuose.

Silalés rajono savivaldybe su Silalés autobusy parko bendrove priémé sprendimg nuo 2020
m sausio 1 d vezti keleivius nemokamai. 2019 m. gruodZio 20 d. Silalés rajono savivaldybés taryba
priémé sprendima Nr. T1-281 ,.Dél nemokamo keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo
autobusy mar3rutais Silalés rajone”. Nemokamas keleiviy vezimas Zenkliai padidino keleiviy srauta
Silalés rajone. Taciau $alyje dél Covid-19 viruso taikyty apribojimy pakoregavo keleiviy srautg.

2021 m. sausio ir vasario ménesiais mokiniy pavéz¢jimas nebuvo vykdomas dél paskelbto
karantino. Keleiviai kartg per savaite, mokiniy atostogy metu, buvo vezami 14 (2020 m.- 9) vietinio
susisiekimo marSruty.

Bendrovés prasymu, 2020 m. lapkrigio 27 d. Silalés rajono tarybos sprendimu Nr. T1-299
,Dél UAB | Silalés autobusy parkas® keleiviy veZimo reguliariais vietinio susisiekimo marSrutais
tarify ir mokiniy pavézéjimo jkainiy nustatymo® buvo patvirtintas keleiviy veZimo reguliariaisiais
reisais vietinio susisiekimo marsrutais tarifas 0,01 Eur. (be PVM) uZ viena keleivio kilometr, ir
mokiniy pavézéjimo | mokyklg ir atgal vieno autobuso ridos kilometro jkainis 1,34 Eur/km be
PVM, kuris taikomas nuo 2020 m. gruodzio 1 d.

Vietinio susisiekimo marsrutais 2021 metais keleiviy pervezta 17,9 takst. (2020 m. 10,9
tikst.), mokiniy - 178,8 tikst. (2020 m. 202,1 tukst.). Diagramoje pateiktas keleiviy srautas rodo
aktyvesn] judéjima ir palyginus su 2020 m iSaugo iki 64 proc.

Keleiviy srautas 2021 m. palyginimas su 2020 m.

4000

sausis | vasari | kovas | balan | gegu | birZeli| liepa | rugpju | rugsé¢j | spalis | lapkrit| gruodi

s dis e s tis is is s
02021 m.| 236 273 590 874 | 2077 | 2099 | 603 582 | 2880 | 3297 | 2131 | 2275

B2020m.| 1992 | 1794 | 1371 0 0 82 405 | 487 | 1985 | 1788 | 599 | 362

1 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais



Pandemija pakoregavo ir mokiniy pavézéjimo srauta. Nuo mety pradzios iki kovo 15 d.
nebuvo vykdomas mokiniy pavézéjimas dél paskelbto karantino. Panaikinus apribojimus,
pavézéjimo veikla tendencingai atnaujinama didinant apimtis. Dél Sios prieZasties mokiniy srautas
palyginus su praeitais metais sumazéjo apie 13%. Si veikla sudaro apie 93% bendrovés pajamuy.

Mokiniy srautas 2021 m. palyginimas su 2020 m.

42000

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
s dis [ s tis is i s
8202Im.| 0 0 1508 | 3842 | 23706 | 26386| 0 0 | 37142 34671 | 24148 | 27398

@2020 m.| 35020 | 26265 | 15759 | 0 0 0 0 0 | 41558| 30872 | 36320 | 16344

2 diagrama. Mokiniy srauto pokytis vienetais

Bendra visy vietinio susisiekimo mar$ruty rida sudaré 244,2 takst. km. (2020 m. - 199,9
takst. km.) Ridos didéjima apie 22 % lyginant su praeitais metais, jtakojo panaikinti apribojimai
taikyti del Covid-19 viruso.

Rida kilometrais 2021 m. palyginimas su 2020 m.
50000

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birzeli| liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit| gruodi

S dis ¢ S tis | is is s
02021 m.| 1030 | 1254 | 7166 | 12990 | 28648 | 33675 | 1826 | 1941 | 46471 | 43417 | 30782 | 35001

@2020m.| 326 | 674 | 632 0 0 978 | 2099 | 2314 | 607 | 1196 0 0

3 diagrama. Ridos pokytis
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Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkarai¢iai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos keliy
transporto kodekso 16 straipsnio 1 dalies nuostatomis, keleiviy veZimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais konkregius tarify dydZius nustato veZéjas. Siuo metu patvirtintas tolimojo
susisiekimo marsrutais tarifo dydis 0,06 Eur/1 kel. km be PVM. Tolimojo susisiekimo veikla 2021
m. pirmg pusmetj veiklos nevykdé dél patirty dideliy nuostoliy susijusiy su Covid-19 pandemija.
Nuo 2021 m. antro pusmecio veiklg atnaujino tik 1 tolimojo susisiekimo marSrutu (Vilnius). Dél
patirty nuostoliy marsrutas Silalé-Klaipéda, Lietuvos transporto saugos administracijos
direktoriaus 2021 m. lapkricio 25 d. sprendimu Nr. 7BE-496 panaikintas. 2021 metais marSruto
rida sudare 98,1 tikst. km. (2020 m. vaZiuojant dviem margrutais - 219,1 tikst. km), keleiviy
pervezta— 7,8 tikst. (2020 m. vaziuojant dviem marSrutais 25,1 tkst.).

Rida kolometrais 2021 m. palyginimas su 2020 m.
28268 e HERAR
30000 @@

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpjii | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
s dis é s tis is is S

22021 m.| 0 0 0 0 0 0 16678 | 16678 | 15670 | 16678 | 16140 | 16288
m2020 m.| 28268 | 26622 | 15606 0 0 12852 | 28444 | 28830 | 27698 | 28830 | 21978 0

4 diagrama. Ridos pokytis

Keleiviy srautas 2021 m. palyginimas su 2020 m.

4000

sausis | vasari | kovas | balan | geguZ | birZeli | liepa | rugpju | rugsé¢j | spalis | lapkrit| gruodi
s dis [ s tis is is_ s

0202Im.| 0 0 0 0 0 0 1339 | 1450 | 1125 | 1269 | 1278 | 1367
B2020 m.| 3651 | 3932 | 1895 0 0 1185 | 3369 | 3306 | 3195 | 2993 | 1569 0

5 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais
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Uzsakomuyjy reisy analizé

Bendrové turi galimybes papildomai teikti uZsakomuosius reisus Lietuvoje. UZsakovams
teikiamos kokybiskos paslaugos, tenkinant jy norus, teikiant norimy dydziy autobusus. I$ Bendroveés
praktikos, teigtina, jog daugéja maZesniy grupiy vezimai, tatiau turimi didelés talpos autobusai
pilnai patenkina Bendrovés poreikius veZti j ekskursijas mokiniy grupes. Per metus nuvaziuota rida
uzsakomaisiais reisais 10,5 tikst. km. (2020 m. - 8,8 tikst. km.). Keleiviy pervezta 2,2 tikst. ( 2020
m. 1,7 tiikst.) Palyginus 2021 metus su 2020 metais matomas neZymus suaktyvéjimas, atlaisvinus
apribojimus jvestus dél karantino.

Rida kolometrais 2021 m. palyg‘%'aas su 2020 m.

3000

0
sausis | vasari | kovas | baland | gegu? | birZeli | liepa | rugpjii | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
S is 3 s tis s is s
02021 m. 0 0 486 0 0 2910 | 1860 | 2984 | 1011 746 0 528

B2020m.| 326 674 632 0 0 978 2099 | 2314 | 607 1196 0 0

6 diagrama. Ridos pokytis

Keleiviy srautas 2021 m. palygin'gggs su 2020 m.

sausis | vasari | kovas | baland | gegu? | birZeli | liepa | rugpjii | rugséji | spalis | lapkrit | gruodi
; i ? :

S is S tis S is S
02021 m. 0 0 154 0 0 553 487 596 189 153 0 81
m|2020m.| 34 87 104 0 0 234 481 497 131 134 0 0

7 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais
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Kitos veiklos analizé

Bendrovés tikslas siekti uZsidirbti papildomy pajamy, teikiant kitokias nei su

pavézéjimo veikla susijusias paslaugas.
Siekiame visapusiskai kokybiskas paslaugas teikti kiekvienam klientui kuo patogiau ne tik
autobuse, bet ir autobusy stotyje. Bendrové i$ klienty siuntas priima gabenimui tiek savo, tiek
kity autobusy parky autobusais, iSduoda klientams atgabentas siuntas i§ kity miesty.
Kiekvienas atvykstantis arba iSvykstantis autobusas registruojamas, surenkama informacija
apie reisy nutraukimg ir nurodoma nutraukimo prieZastis. Pagal susitarimg su kitais autobusy
parkais renkamas jvaziavimo j stotj mokestis. Bendrovés stotis atitinka III kategorijg.
Vadovaudamiesi LR keliy transporto kodekso 16 straipsnio 5 dalies nuostatomis, autobusy
stotyje paslaugy teikimo veZz&jams tarifus nustato paslaugy teikéjas. Nuo 2021 m. rugpjucio
ménesio Bendrovés autobusy stotyje taikomas 3,50 Eur be PVM jkainis uz tolimojo
susisiekimo autobusy jvaziavima j stotj.

Bendrové nuomoja juridiniams ir fiziniams asmenims autobusy parko teritorijoje
esandioje aiksteléje 11 viety krovininéms transporto priemonéms bei autobusy stotyje taksi
aikiteles 3 vietas. Krovininéms transporto priemonéms vienos vietos nuomos kaina yra 24,79
Eur be PVM, o taksi aikstelés vienos vietos nuomos kaina yra 8,26 Eur be PVM. Bendrove
nuomoja ir negyvenamas patalpas esancias adresu Patvés Pilies g. 3, Silale, pramogy ir poilsio
organizavimo veiklai (sporto $aka ,,smiginis).

Bendrové remonto baz¢ naudojama ne tik nuosavy transporto priemoniy remontui, bet
ir klientams teikiamos padangy montavimo, balansavimo paslaugos. Paslaugy kainos
patvirtintos 2014 m rugséjo 25 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos nutarimu Nr. T1-207.

avasiavimai st R

@ Siunty veZimas ' G ; 5 S i
u Aikstelés nuoma S e b s
m Taksi aikStelés nuoma

m Patalpy nuoma : ! RG

m Padangy montavimas i R
u kitos pardavimo pajamos W S
2021 m. 2020 m.

Ivaiavimai | stotj 8231 7920

Siunty veZimas 7197 6938

Aikstelés nuoma 3023 2104

Taksl aikstelés nuoma 355 446

Patalpu nuoma 690 183

Padangy montavimas 64 35

kitos pardavimo pajamos 4342 544

8 diagrama. Kitos veiklos pajamy analize

Finansiniy rodikliy analizé

2021-12-31 d. duomenimis bendrové ilgalaikio turto likutine verte turi uz 260,0 tikst. Eur
be PVM. Per 2021 metus turto jsigyta uz 12,5 takst. Eur be PVM. (autobusag SETRA 315UL,
pagaminimo metai 2004 m, 56 sédimy viety). Per metus nuradyta turto uz 19,2 tikst. Eur be PVM
(lengvasis automobilis AUDI 100, bei trys nebetinkami eksploatuoti autobusai). Metines turto
nusidévejimo sagnaudos sudaro 41,2 tikst. Eur.

Bendrové 2021 metais paslaugy atliko uz 377,2 takst. Eur (2020 metais uz 326,4 tukst. Eur;
2019 metais uz 6748 tikst. Eur). Pajamos uZ paslaugas 2021 metais, lyginant su 2020 metais,
padidéjo 50,8 tikst. Eur, su 2019 metais sumazéjo 297,6 tikst. Eur. Tai jtakojo del Covid-19 viruso
taikyty apribojimy. Ataskaitiniais metais uz mokiniy pavéZ¢jima gauta 298,1 tikst. Eur, uz keleiviy,
turintiy teise j lengvatas pavézéjimg tolimojo susisiekimo marSrutais — 10,0 tikst. Eur, uz
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nemokamg keleiviy pavéZ&jimg vietinio susisiekimo marSrutais — 3,1 tukst. Eur. IS keleiviams
parduoty biliety gauta 30,9 tikst. Eur, i§ uZsakomyjy reisy — 11,2 tikst. Eur, i3 kitos veiklos — 23,9
tikst. Eur.

2021 m. pajamy palyginimas su 2020 m./2019 m.

@2021 metai
®2020 metai
%2019 metai
suma tikst. Eur Pokytis %
2021 metai 307.2
2020 metai 326,4 15,6
2019 metai 674,8 -44 1

9 diagrama. Pajamy palyginamas

Ataskaitiniais metais Bendrové uzdirbdama $ias pajamas patyré — 370,9 tikst. Eur i8laidy. 2020
metais patyré 344,6 tikst. Eur islaidy, 2019 metais patyré 638,8 tikst. Eur iSlaidy.

3 lentelé. Sgnaudy pokytis Sanaudy analizé
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Pavadinimas 2021 m. 2020 m. 2019 m. Eur. su Eur. su proc. su proc. su
2020 m. 2019 m. 2020 m. 2019 m.
Atlyginimas 390,9 3489 400 42 -9,1 12,0 -2,3
Sodra 7,1 6,3 7,3 0,8 -0,2 12,7 -2,7
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 41,2 45,7 53,9 -4,5 -12,7 -9.8 -23,6
Degalai ir tepalai 63,2 60,6 136,1 2,6 -72,9 43 -53,6
Atsarginés dalys ir medZiag. 27.3 23,3 39,5 4 -12,2 17,2 -30,9
I§laidos elektrai 5,0 2,4 3,1 2,6 1,9 108,3 61,3
I§laidos vandeniui 0.3 0,4 0,4 -0,10 -0,10 -25,0 -25,0
I§laidos bankams uZ patarn. 0,3 0,3 0,3 0,00 0,00 0,0 0,0
I3laidos mobiliems telefon. 0,5 0,7 0,7 -0,2 -0,2 -28,6 -28.,6
I3laidos telekomui 1,0 1,0 1,1 0 -0,1 0,0 -9,1
Nekilnojamo turto mokestis 1,8 1,8 1,8 0,0 0 0,0 0,0
Gamtos tarsos mokestis 0,6 1,3 1,3 -0,7 -0,7 -53.8 -53,8
7emés mokestis 0,8 0,8 0,7 0 0,1 0,0 14,3
Keleiviy draudimas 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Transporto priemoniy sav.m. 2.2 1,6 3,0 0,6 -0,8 375 -26,7
Kitos i§laidos 20,3 40,8 31,9 -20,5 -11,6 -50,2 -36,4
Sukauptos sagnaudos 9.9 8,6 8,8 1,3 1,1 15,1 12,5
Paliikanos uZ paskolg 0,0 0,0 0,3 0,0 -0,3 0,0 -100,0
Kitos finansinés veiklos san. 0,0 0,0 0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0
Uz biliety pardavimg 3.0 4,2 7,5 -1,2 -4,5 -28.,6 -60,0
I§ viso: 575,6 548,9 698,8 26,7 -123,2 4,9 -17,6
Nuostolingy mariruty kompensavimas -78,6 -76 -60 2,6 -18,6 3.4 31,0
Darbo uzmokes¢&io subsidijos uZ prastovas -126,1 -128.3 0 2.2 -126,1 -1,7 0,0
LI3 viso: (po kompensacijy) 370,9 344,6 638,8 26,3 -267,9 7,6 -41,9
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Palyginus su praé¢jusiais metais darbo uZmokes¢io sgnaudos padidéjo 12,0 %, ir sudaro
didziausig dalj, 67,9 proc. (390,9 tiikst. Eur) visy Bendrovés sanaudy. Besitgsiant Salyje karantinui
ir apribojimams Bendrovés darbuotojai buvo isleisti j prastovas remiantis Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 47 straipsnio I dalies 2 punkto nuostatomis. Pagal Lietuvos Respublikos uZzimtumo
istatymo 41 straipsnio 2! ir 2* dalj uz darbuotojus, kuriems paskelbta prastova pagal auks¢iau
minéto darbo kodekso nuostatas, buvo mokamos subsidijos darbo uzmokes¢iui. Per 2021 metus
subsidijy darbo uZmokes¢iui kompensuota 126,1 tukst. Eur. Siomis subsidijomis maZinamos
darbuotojy, esanéiy prastovoje, darbo uzmokes¢io sanaudos. D¢l karantino apribojimy Bendroves
veikla buvo maziau apribota kaip pareitais metais todél degaly sanaudos nezZymiai iSaugo t.y. 4,3 %
(2,6 tukst. Eur). Atitinkamai dél anks¢iau minétos prieZasties padidéjo ir atsarginiy daliy sanaudos
17,2 % (4,0 tukst. Eur) Nusidévéjimo sanaudos sudaré 7,2 % visy sgnaudy. Palyginus su praeitais
metais nusidévéjimo sanaudos sumazéjo 9,8 %, ir tai rodo, kad veikloje padidéjo nusidévéjusio
turto naudojimas.

Panaikinus apribojimus Bendrovés veikla, su kai kuriais praradimais, grjZzo prie jprastinio
darbinio tempo ir metus uzbaigé su nedideliu pelnu, kuris siekia 6,3 tikst. Eur. 2020 metus baigé su
18,2 tikst. Eur nuostoliu, 2019 m. su 36,0 tikst. Eur pelnu. Lyginant su 2020 m nuostolinguma
sumazinome 24,5 tiikst. Eur, o lyginant su 2019 m. pelningumas sumazéjo 29,7 takst. Eur.

[statinio kapitalo struktiiros analize:

Imonei metus uZbaigus pelningai, nuosavas kapitalas sudaro 90 proc. nuo jstatinio kapitalo sumos,
ty. 166,8 tikst. Eur daugiau negu AB jstatymo reikalavimas (ne< 50% [K). Palyginus su 2020
metais apie 3,76 proc. padidéjo.

Vadovaudamasi bendrovés 2021-2025 m. veiklos strategija, Bendrové atliko veiklos
jvertinima ir jos kaita:

Finansinis jvertinimas
4 lentelé. Pelningumas, likvidumas, turto apyvartumas.

E;r] Finansinés biiklés rodikliai Rodiklio reik¥mé Orientacinis vertinimo lygis
Z T 2021 | 2020 | 2019 | Labai Nepa-
Pajamy apsaugos rodikliai Gl i i géras Geras | Patenk. warik Blogas
(grynasis
1. | Grynasis pelningumas pelnas/pardavimo 1,7 | -59 | 53 >25 >10 <10 <5 <0
pajamos) x 100
Binamojo likvidumo |  ‘rumpalaikis turtas/
2, ; trumpalaikiai 43 4.4 2,1 | >2,0 | >1,5 >1,2 <12 <1,0
koeficientas sl b
jsipareigojimai
3 Turto apyvartumas pardavimai ir 0.8 0.8 14 >2.0 | >1.0 1.0 <1.0
" | (gamyboje/prekyboje) paslaugos/turtas ? : ? >5.0 | >3.0 3.0 <3.0
lgalelldo turte pardavimai /ilgalaikis >15 | >10 | 10 | <10
’ SIVarTS turtas L5 1 L9 1si00] >30 | 30 | <30
(gamyboje/prekyboje)

Grynasis pelningumo koeficientas, tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas iS
svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo
pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibudina galutinj jmonés veiklos pelninguma. Piniginé
i$rai¥ka rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo
jmonés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Vert¢ parodo
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. ReikSmé maZesne nei
vienetas leidZia daryti prielaida, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skaiiy per metus, arba koeficienta
isreidkus eurais kiek 1-nam turto eurui tenka pardavimy.

llgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty "apsiveréia" ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per pasirinkta laiko perioda (daZniausiai metai). Kuo rezultatas maZesnis, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su pardavimais.



1]

Skoliniy jsipareigojimy analizé

2021 metais Savivaldybés biudZete buvo paskirta 350,0 tikst. Eur suma. Mety pabaigoje,
2021 m gruodzio 30 d. gautas Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T1-282 ,.Del
Silalés rajono savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 26 d. sprendimo Nr. T1-35 ,,Dél Silalés rajono
savivaldybés 2021 mety biudZeto patvirtinimo* pakeitimo®, kurio pagrindu buvo gautos tikslinés
dotacijos i§ valstybés biudZeto 1é8y skirtos i§laidoms, patirtoms vykdant jsipareigojimus vietinio
(priemies&io) transporto veZéjams, kurie negavo pajamy dél su COVID-19 pandemija susijusiy
keleiviy vezimo apribojimy, esant valstybés lygio ekstremaliajai situacijai, kompensuoti. Siy lésy
suma sudaro 71,2 takst. Eur. Siomis lé$omis buvo atsiskaityta uz vez¢jo atliktas vezimo paslaugas,
o ne kompensuotos islaidos kaip to reikalauja dotacijy samprata. Per ataskaitinius metus Silalés
rajono savivaldybei saskaity uz paslaugas ir jsipareigojimus pateikta uz 407,0 tukst. Eur, i$ jy uz
mokiniy pavézéjimg 325,0 tikst. Eur, nemokamg keleiviy pavézéjimg - 3,4 tukst. Eur., uZ
nuostolingy marsruty kompensavima — 78,6 tukst. Eur. Per 2021 metus i§ Savivaldybés biudZeto
pervesta j Bendrovés saskaita 421,2 tikst. Eur. jskaitant dotacija 71,2 tukst. Eur. bei pra¢jusiy mety
skolg 38,5 tikst. Eur. 2021 mety pabaigai Silalés savivaldybé skolinga liko 24,2 tiikst. Eur.
Bendrovei uz patarnavimus klientai liko skolingi 4,6 tikst. Eur.

5 lentelé. Stambiausios gautinos sumos (tukst. Eur.)
Silalés rajono sav. administracijos finansy skyrius uz nuostolingy marsruty 24,2
kompensavima, mokiniy pavézejima

Lietuvos transporto saugos administracija uZ lengvatiniy keleiviy pavez¢jima 2,0
tolimojo susisiekimo marSrutais

Atskaitingi asmenys 0,1
UAB ,,Kautra“ jsiskolinimas uz parduotus bilietus 1,3
UAB ,,Tolimojo keleivinio transporto kompanija uz parduotus bilietus 1,3
UAB ,,Tauragés autobusy parkas® uz jvaziavimus j stotj 0,4
UAB ,Klaipédos autobusy parkas® uz jvaziavimus j stotj 0,2
UAB , Silutés autobusy parkas“ uz jvaziavimus j stotj 0,3
Kity pirkéjy jsiskolinimas 1.1
IS viso: 30,9

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 44,6 tukst. Eur:

Skolos tiekéjams, kurias reikés sumokéti per vienerius metus, yra 16,4 tikst. Eur, (i8 jy UAB , Fleet
union* uz kurg — 13,6 tikst. Eur, UAB ,Kvédarsta“ uz kurg - 0,9 tikst. Eur., UAB ,Ignitis™ uz
elektra -1,4 tukst. Eur. ir kt. uz 0,5 tikst. Eur). Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
(atlyginimai, atostoginiai, jmokos sodrai, gyventojy pajamy mokestis) — 30,2 tikst. Eur. Pelno
mokes¢io jsipareigojimai (avansinis pelno mokestis) — (-1,0) tikst. Eur. Kitos mokétinos sumos -
nekilnojamo turto mokestis 1,8 tiikst. Eur ir PVM mokestis (grazintinas -2,7 tikst. Eur)_— (-0,9
takst. Eur.).

Per vienerius metus 2021-12-31 d. bendrovés jsipareigojimai maZesni uZ turimg trumpalaikj turta
(190,5 tikst. Eur.) 145,9 tukst. Eur. suma t.y. apie 4 kartus. Tai rodo, kad bendrové moki ir
palyginus su 2020m. jsipareigojimy bei trumpalaikio turto santykis liko stabilus (2020 m.
trumpalaikiai jsipareigojimai (33,4 tikst. Eur) maZesni uz turimg trumpalaikj turta (145,5 tukst.
Eur) 112,2 tikst. Eur. suma, t.y. apie 4 kartus).
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Po vieneriy mety kitos mokétinos sumos sudaro 31,6 tikst. Eur atostoginiy kaupiniai.

6. lentelé. Skoly analize

Nr Finansinés buiklés rodikliai Rodiklio reik¥me Orientacinis vertinimo lygis
i G s Labai Nepa-
Pajamy apsaugos rodikliai 2021 m.|2020 m.|{2019 m. —— Geras |Patenk. Cank. Blogas

1. | Isiskolinimo koeficientas | (visi jsipareigojimai/turtas) x 100 16,9 15,3 18,2 <30 <50 <70 >70 >100

Tumpalaikio jsiskolinimo (tump alaikiai

< < < >
koeficientas jsipareigojimai/turtas) x 100 9.9 7.7 A . 30 80 a0 100

Ilgalaikio jsiskolinimo | (ilgalaikiai jsipareigojimai/turtas) x
koeficientas 100
Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto
eurui tenka skoly. Kuo rodiklio reik§mé Zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad
koeficiento reik§mei esant Zemiau 50 biklé yra gera, reik§mei esant vir§ 70 bukle laikoma
nepatenkinama.

7,0 7,6 4,4 <30 <50

5. VIDAUS IR ISORES VEIKSNIAI

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo
pakeitimy ir kt.), Silalés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy vezimy kainy. Didelg jtaka
daro kainy poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy).

Nedidelis keleiviy skai¢ius jtakoja maZesniy ir ekonomiskesniy autobusy poreikj. MaZinant
veiklos sanaudas ir optimizuojant personalo skaitiy — bitina plésti ir diegti naujas informacines
technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrolg ir uZtikrinty darbiniy operacijy
efektyvuma.

6. AUDITO REKOMENDACIJOS

Bendrové pildo metiniy finansiniy ataskaity rinkinj kurj sudaro:

* Balansas;

* Pelno (nuostolio) ataskaita;

* Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;

* Pinigy srauty ataskaita;

* AiSkinamasis rastas;

* Metinis praneSimas.
2020 mety finansiniy ataskaity audita atliko UAB ,,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos®.
Imonés 2020 mety finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, VAS ir bendraisiais apskaitos principais.
Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos laikantis jmonés pasirinktos apskaitos
politikos. Nepriklausomo auditoriaus i§vadoje paZymétina, kad finansinés ataskaitos visais
reik§mingais atZvilgiais teisingai pateikia apie jmonés 2020 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir ta
dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus. Rekomenduota, kiekvienais
metais, prie§ pradedant rengti finansines ataskaitas, perzitiréti jmonés apskaitos politikg ir jvertinti
ar nepasikeite jmonei aktualils teisés aktai bei neatsirado butinybés keisti ar patikslinti apskaitos
politika.

7. NUMATOMI PLANAI IR PROGNOZES

Bendrové atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros
kryptis ir reikalingas investicijas. Bendrové neplanuoja artimiausiu metu nutraukti ar kitaip apriboti
vykdoma veikla.
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2022 m. bus tgsiamas dalyvavimas Tauragé+ projekte, kuris svarbus keleiviy vezéjams
paslaugy plétrai, infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir patogumui. [steigta nauja
regioniné keturiy savivaldybiy — Pagégiy, Jurbarko, Silalés ir Tauragés jstaiga V3] ,,Zaliasis
regionas®, kurios pagrindinis tikslas — jgyvendinti Tauragé+ strategija verslo plétros skatinimo ir
investicinio patrauklumo didinimo, turizmo plétros salygy gerinimo ir vieSojo transporto paslaugy
organizavimo Tauragés regione.

2022 m. Tauragés regione planuojama jdiegti bendra vieSojo transporto elektroninio bilieto
sistema, kuria galés naudotis visi regiono gyventojai. Todél $iuo metu renkama informacija apie
konkre¢iy savivaldybiy autobusy parko infrastruktara, taikomas biliety kainas ir pan., kuri batina
siekiant sukurti optimalig el. bilieto sistema. Silalés rajono savivaldybé vykdo vieaji pirkimg dviejy
elektriniy autobusy jsigijima.

Bendrové, savo strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinimg, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos sistemose. Jei leis finansinés galimybés,
planuojama atlikti einamajj dirbtuviy ir jose esan¢iy duobiy remonta.

Zvelgiant j ateitj Bendrové néra tikra dél vykdomos tolimojo susisiekimo veiklos. Ji susidire
su itin svarbiomis problemomis, kurios tiesiogiai jtakos tolimojo susisiekimo veikla:

Lietuvos Respublikos vyriausybés programos jgyvendinimo tikslas — iki 2023 m. III
ketvir¢io reformuoti tarpmiestinio susisiekimo sistema, uztikrinant patogy susisiekimg tarp regiony
centry (perZifiréti tolimojo susisiekimo esamg tinklg ir jj optimizuoti (parengti marSruty Zzemélapj /
plang), tolimojo susisiekimo autobusais marsrutus suderinti su gelezinkelio marSrutais ir vietinio
susisiekimo sistema). Jgyvendindama §j tikslg Susisiekimo ministerija organizuoja Lietuvos
tolimojo susisiekimo sistemos studijos jsigijima. Tafiau studijos rengimas ir jgyvendinimas
numatytas jau po Vilniaus apygardos administracinio teismo 2021-10-15 (byla Nr. el4-782-
816/2021) numatyto termino organizuoti konkurencingg procediira naujiems vezé¢jams parinkti iki
2022 m. gruodZio 31 d. Todél reikalingas Keliy transporto kodekso pakeitimas, siekiant jgyvendinti
LR Konkurencijos tarybos 2020 m. liepos 14 d. nutarimg Nr. 1S-77 (2020). Keliy transporto
kodekso pakeitimo projekto pateikimas LR seimui suplanuotas $iy mety pavasario sesijoje kuriuo
siekiama:

- Keliy transporto kodekse jtvirtinti status quo dél konkurencingos procediiros parinkti
vezéjus vezti keleivius tolimojo susisiekimo marsrutais.

- Liberalizuotas tolimojo susisiekimo keleiviy vezimas. Keliy transporto kodekse biity
itvirtinamos nuostatos dél liberalios rinkos veikimo, kurios Bendrovei biity sunkiai jgyvendinamos
ir kelian¢ios grésme tolimojo susisiekimo veiklai, t.y.:

v’ turéti utikrinimo vykdymo garantijg (1 marsruto km — 10 Eur), kuri galioty ne trumpiau

kaip 1 m.;

v turéti ekologidkus (Euro5 ir aukstesnius) ir ne senesnius kaip 10 m. autobusus su
galiojanc¢iomis licencijy kopijomis.

v praple¢iamos marsruty pradzios ir pabaigos vietos: autobusy ir geleZinkeliy stotys, oro
uostai, prekybos centrai, turintys ne maziau kaip 100 viety stovéjimo aikSteles.

LTSA Susisiekimo ministerijos uzsakymu 2022 m. kovo 7 d. paskelbé konkursg - Lietuvos
tolimojo susisiekimo sistemos studijos parengimo paslaugos. Nuoroda apie pirkimg CVPP
(eviesiejipirkimai.lt). Bendrové néra finansiskai pajégi jgyvendinti pirkimo techniniy reikalavimy
tokiy kaip transporto pritaikymg specialiyjy poreikiy turintiems Zmonéms, vieSojo keleivinio
transporto poreikis bei daromo transporto priemonés neigiamo poveikio aplinkai ir kt.

Nuo 2023 m. balandzio 1 d jsigaliosian¢iose taisyklése, dél teisés vezti keleivius tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto margrutais, numatyta keleivius vezti ne senesnémis kaip 15
mety transporto priemonémis, o nuo 2028 m. sausio 1 d. ne senesnémis kaip 10 mety transporto
priemonémis. Esant auk3tiems reikalavimams, turimas transporto priemones butina atnaujinti.
Bendrovei pakankamai didelé finansiné nasta savarankiskai jsigyti tokias transporto priemones.
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