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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, Silalés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Silalés rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. vasario 26 d. sprendimu Nr. T1-27 ,,Dél Silalés rajono savivaldybés
tarybos veiklos reglamento patvirtinimo*, 264 ir 265 punktais, atsizvelgdama j uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Silalés autobusy parkas“ 2021 m. balandzio 9 d. radtag Nr. V2-21 ,,D¢l UAB ,Silales
autobusy parkas“ direktoriaus 2020 m. veiklos ataskaitos tvirtinimo®, Silalés rajono savivaldybés
taryba nusprendzia:

1. Pritarti Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés autobusy parkas® 2020 mety veiklos
ataskaitai (pridedama).

2. Paskelbti informacija apie §j sprendimg vietinéje spaudoje, o visg sprendimg — Silalés
rajono savivaldybés interneto svetaingje www.silale.It.

Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gin¢y komisijos Klaipédos apygardos skyriui (H.
Manto g. 37, Klaipéda) arba Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos rimams (Galinio
Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda) per vieng ménesj nuo $io sprendimo paskelbimo dienos.

Savivaldybés meras Algirdas Meizenis
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. I SKYRIUS
1. BENDROVES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

Uzdaroji akciné bendrove .Silalés autobusy parkas” (toliau- Bendrové), jmonés kodas
176523132, buvo jregistruota 1991 m. spalio 31 d. Valstybés jmonés Registry centro Taurages
filiale. Imonés buveinés adresas Piitvés Pilies g. 3, Silalé Lietuvos Respublika. Elektroninis pastas
autobusuparkas(@silale.lt Interneto svetaines adresas http://www.silalesap.lt

UAB ,Silalés autobusy parkas® savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais,
Vyriausybés nutarimais, Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei kitais teisés aktais.
Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi. Bendrové nuo 2019 m gruodzio 6 d. yra Lietuvos keleiviy
vezimo asociacijos nare.

1.1. Bendrovés vizija- moderni, konkurencinga ir patikima bendrové, teikianti auksciausios
kokybeés keleiviy vezimo paslaugas. Kurianti ir vykdanti efektyvy keleiviy aptarnavima, siekianti
uztikrinti bendrovés stabiluma ir ekonomikos plétra. Profesionali, kompetentinga ir kvalifikuota
komanda.

1.2. Bendrovés veiklos tikslas yra racionaliai naudoti bendrovés turta bei kitus isteklius, siekti
pelno, kad buty uztikrinti akcininky interesai ir apriipinti Silalés rajono gyventojus visuomeninio
transporto paslaugomis. Siekti veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos,
mazinti oro tar$a, dalyvauti rajono savivaldybés organizuojamuose marSruty aptarnavimo
konkursuose.

1.3. Pagrindiné bendrovés veikla - keleiviy vezimas autobusais vietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai vezami nustatytu
daznumu ir marSrutais, kelionés metu paimant ir iSleidziant keleivius tam tikslui nustatytose
stotelése, laikantis i§ anksto nustatyty tvarkaraSciy ir tarify. Bendrove keleivius perveza 2 tolimojo
susisiekimo (Klaipeda ir Vilnius) ir 63 vietinio susisiekimo autobusy marsrutais.

Bendrove teikia keleiviy vezimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus ir
kompensacijas uz transporto lengvatas, kompensacijas uz visuomenei suteiktas biitinas paslaugas
aptarnaujant nuostolingus marsrutus. Sioms paslaugoms teikti Bendrove turi Savivaldybés ir
Lietuvos transporto saugos administracijos iduotas licencijas.

1.4. Kita veikla:

. autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai i$ anksto sudarytos keleiviy grupés
yra nuvezamos j tam tikra vieta ir parvezamos. Autobusai nuomojami kelionéms Silalés rajone ir
Lietuvos Respublikos teritorijoje;

. siunty gabenimas autobusais:

. uz jvaziavimus ] stotj;

. teritorijos aiksteles ir patalpy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

. padangy montavimas, balansavimas, vulkanizavimas, varikliniy transporto priemoniy

techning priezitira ir remontas.

2. BENDROVES VALDYMAS IR ORGANIZACINE STRUKTURA

2.1. Bendrovés valdymas

Uzdaroji akciné bendrove .Silalés autobusy parkas” jregistruota VI ,Registry centras®
juridiniy asmeny registre 1991 m. spalio 31 d.

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Silalés rajono savivaldybé. Bendrovés
jstatinis kapitalas — 414504 Eur. Jis padalintas j 14313 vnt. paprastyjy vardiniy 28,96 (dvideSimt
astuoniy Eur ir 96 Eur ct) nominalios vertés akcijy. Sios visos akcijos 100 % priklauso Silalés rajono
savivaldybei.

Bendrovés valdymas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis valdymo organas
bendrovés direktorius. Silalés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. birzelio 25 d.



isakymu Nr. D]V-756 atsaukta UAB ,Silalés autobusy parkas” valdyba ir pakeistas bendrovés
valdymas atsisakant sudaryti valdyba.

Bendroveés vadovas priima sprendimus ir atliecka veiksmus nustatytus Akciniy bendroviy
Istatymo 34 straipsnio 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 13 ir 14 dalyse. Prie$ priimdamas sprendimus nurodytus
Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 1 dalies 4, 5, 6 punktuose ir 4 dalies 1, 2, 3,4, 5ir 6
punktuose turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima, kuris nepanaikina Bendrovés
vadovo atsakomybés uz priimtus sprendimus. Taip pat jis svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos
strategija, analizuoja ir vertina informacijg apie bendroves veiklos strategijos jgyvendinimag ir $ig
informacija teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui.

2.2. Bendrovés struktiira

UAB , Silalés autobusy parkas® valdymo struktiira patvirtinta UAB ,,Silalés autobusy parkas*
direktoriaus 2020 m. gruodzio 7 d. jsakymu Nr. V3-100. Valdymo struktira uztikrina informacijos
perdavima Bendroveéje. Atskaitingumo sistema yra aiskiai ir tinkamai apibrézta.

Bendrovéje direktorius dirba nuo 2014 m. rugpjicio 26 d. UAB _.Silalés autobusy parkas® yra
pagrindiné jo darboviete ir kitose jstaigose bei jmonése vadovaujamy pareigy neuzima.

SILALES RAJONO SAVIVALDYBES PATVIRTINTA
ADMINISTRACLIOS DIREKTORIUS UAB _Silalés autobusy parkas®
L Direktoriaus [sakymu Ne.V3-100
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2020 m. pabaigoje bendroveje dirbo 41 darbuotojas, i3 jy 28 autobuso vairuotojai (68,3%) ir
13 — kiti darbuotojai (31,7%). Palyginus 2020 m. su 2019 m., darbuotojy skai¢ius nepakito.
Pareigybiy saraSe patvirtintos 47 pareigybes:

‘ Eil. | Pareig_\:ﬁes - ] Parcig;vbiq skai¢ius|
| Nr. - pavadinimas I

I Direktorius - 1 ]

2 V r. finansininkas [ 1
i ?“*Viyrr, inZinierius ) ‘ 1

4 | Eksploatacijos inzinierius 7 [ T
5 Sekretorius - ‘ 1
6 | Bubhalteris - Ti 1

7 | Vadybininkas-kontrolierius 1 0,75

8 | Sveikatos priéiiﬁros specialistas 7 025 |

9 | Budintis dispeceris 1

10 | Autobusy vairuotojas - konduktorius 22 N

11 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Laukuvos 4

12 | Autobusy vairuotojas - konduktorius Kaltinénai 3

13 Autobusq va'iriuotojaé -konduk?orlhsP;jlqr;il_l}) T 1

14 AutoBl;sq vairuotojas - konduktorius Teneniai 1

15 Autobu;\/airuotgjés - konduktorius Kvédarna 2

16 Suv{firitéjas V 1

17 | Saltkalvis 1

18 | Autoelektrikas ‘ 1
19 | Valytojas ’ [ 1 ]
‘: 20 | Motoristas saltkalvis 1
g 21 Sargas- kurikas [ U
L,,, visp: 47

Bendrovéje esanciy laisvy pareigybiy sgrasas 2020-12-31 dienai.

Pareiginé Darbo Data, nuo
areiginé alga o
i - i kravis per kada Pistabis

aisvos pareigybés pavadinimas o SR astabos

. | valandinis savaitg. pareigybe
tarifin¢ ikainis val. laisva

Vadybininkas-kontrolierius, 0,75 etato | 482,00 30 2014.04.22
Autoelektrikas 4,87 40 2019.07.10
Vairuotojas - konduktorius 3,93 40 2015.09.02
Vairuotojas - konduktorius 645,00 40 2016.09.06
Vairuotojas - konduktorius 645,00 40 2018.12.18
Vairuotojas - konduktorius 3,93 40 2019.02.20
Vairuotojas - konduktorius 645,00 40 2019.10.23

Per 2020 metus priimti 3 darbuotojai, atleisti 3. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2019
metais buvo 780 Eur, 2020 metais sumaz¢jo iki 703 Eur, ty. 11,0 %. Sumaz¢jimg lémé
darbuotojams suteiktos prastovos remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 47 straipsnio 1
dalies 2 punkto nuostatomis del Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimo 2020 m. lapkricio 4 d.
,.Deél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo" Nr. 1226 ir Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro valstybés lygio ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo
sprendimo 2020 m. lapkricio 6 d. ,,Del karantino rezimo priemoniy nustatymo teikiant vie$ojo
transporto paslaugas” Nr. V-2513, kuriais apribota bendrovés veikla, o esantiems prastovoje
darbuotojams buvo mokama minimali ménesine alga, t.y. 607 Eur.



II SKYRIUS
3. INFORMACIJA APIE TIKSLU IGYVENDINIMA

Bendrovés tikslai pateikti atitinkamai laikantis Siy strateginiy kryp¢iy:

* nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimas;

*  bendroves patiriamy kaSty mazinimas per efektyvesnj zmogiskuyjy istekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés panaudojimg bei pajamy didinima per realiy ir potencialiy
keleiviy poveikio priemones, papildomas paslaugas.

Bendrovés tikslai 2020 m., kuriy testinumas numatomas ir tolesniais laikotarpiais:

Tikslas - kelti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe vietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais bei uzsakomaisiais reisais, siekiant islaikyti
turimas ir plétoti naujas keleiviy apimtis.

* uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo kultura ir efektyvuma, taip pat sauguma
Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba;

+ siekti ekologiskumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje;

*  modernizuoti Bendrovés gamybing bazg, ir gamybos isteklius;

Tikslas — didinti pajamas gerinant paslaugy kokybe ir efektyviai iSnaudojant turima
infrastruktiira, teikti papildomas komercines paslaugas ir mazinti patiriamus kaStus racionaliai
naudojant materialinius, techninius, zmogiSkuosius ir finansinius resursus, didinti veiklos
efektyvuma.

. Tobulinti Bendrovés organizacine bei valdymo sistema per zmogiskyjy istekliy, IT
technologijy ir procesy optimizavima;
. Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uz netiesioging

Bendroves veikla.

Ataskaitiniy mety jvykiai/rezultatai, kurie buvo numatyti Bendrovés 2018-2022 mety
strateginiame plane bei turéj¢ esmine¢ reikSme Bendrovés veiklai:

* Interneto svetaingje bei rajono spaudoje atnaujinama informacija apie teikiamas
keleiviy vezimo paslaugas;

»  Tirtas keleiviy srautas pagal sezoniSkumg ir atitinkamai optimizuoti marsrutai;

*  Isigyti remonto dirbtuvése naudojami jrengimai: suvirinimo aparatas uz 529 Eur, bei
pjuklas ,,Husqvarna“ uz 412 Eur;

* Remonto dirbtuvése atnaujinta apzitros duobiy apdaila ir jrengtas Siuolaikiskas
apsvietimas;

*  Bendrove transporto priemoniy i§ nuosavy lésy nejsigijo i$skyrus du autobusus gavo i$
Silalés r. Laukuvos Norberto Véliaus gimnazijos pagal Savivaldybeés turto patikéjimo sutartj Nr.F6-
326 2020 m. gruodzio 4 d. ir Silalés Dariaus ir Giréno progimnazijos pagal 2020 m. gruodzio 3 d.
Savivaldybes turto patikéjimo sutartj Nr.DPS-38(4.21.);

* ]diegta ir naudojama vieSojo transporto kelioniy duomeny informaciné sistema
VINTRA.

Zmogiskieji istekliai

Personalas

Bendroves vadovybe siekia uztikrinti kuo mazesn¢ personalo kaita. Siekdama valdyti
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizika, skiria démesj (pagal galimybes) jy kvalifikacijos kelimui,
mokymams, motyvaciniy ir darbo apmokéejimo sistemy tobulinimui. Daug démesio skiria
darbuotojy saugai ir sveikatai.

Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiama i§simokslinima, atitinkantj

atliekamy funkcijy ir darbo pobudj, yra informuojamas apie Bendroves keliamus tikslus ir esama
padétj, dalyvauja kvalifikacijos kelimo kursuose / mokymuose. Pavyzdziui, reikalavimai



vairuotojams — D kategorijos vairuotojo pazymeéjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio profesinio
vairuotojy rengimo mokymy kvalifikacinis pazyméjimas), vairuotojo skaitmeninio tachografo
kortel¢, medicininé kortelé, patvirtinanti tinkamg darbuotojo sveikatos biukle.

111 SKYRIUS
4. PAGRINDINIU FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS RODIKLIU
ANALIZE

4.1. Bendrovés transporto priemoniy analizé
Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendroveés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje tolimojo ir vietinio susisiekimo marSrutais bei uzsakomaisiais reisais keleiviai
vezami su 41 turimu autobusu.

1 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Trukmeé Metai iki 5 mety nuo 5 iki 10 nuo 10 iki 15 nuo 15 iki 20 vir§ 20 m.
m. m. m.
Skaicius, 2020 m. 0 1 6 11 23
vnt.
2019 m. 0 0 8 12 19

Bendrove i3 Silalés rajono savivaldybés pagal savivaldybés turto panaudos (patikéjimo)
sutartis per 2015-2020 metus yra gavusi septynias transporto priemones, kurios naudojamos vietinio
susisiekimo veikloje.

Visi autobusai apriipinti ugnies gesintuvais, avariniais zenklais, pirmos medicininés pagalbos
rinkiniais. Visy bendroveés veikloje naudojamy autobusy vidutinis amzius — 22 metai (2019 m. — 21

2 lentelé. Transporto priemoniy gauty i§ Silalés rajono savivaldybés sarasas
Sédimy
Eil. Transporto priemonés Valstybinis | Garazinis | Pagaminimo viety Autobusy
Nr. marke numeris numeris metai skai¢ius su amzius
vairuotoju
1. MERCEDES BENZ 311 AFH629 22 2004 20 16
2. MERCEDES BENZ 308 TVEG6S1 18 2002 20 18
3 | VW LT46 ACD 713 25 2004 20 16
4 | MERCEDES BENZ 308 UVT 786 30 2003 20 17
5. MERCEDES BENZ 311 BBE295 33 2005 20 15
6. IVECO DAILY GEG 341 44 2012 20 8
7. IVECO 50C15V FGF 502 43 2009 20 11
VIDUTINIS AUTOBUSU AMZIUS 14

m.).

Autobusy techninei biiklei uztikrinti, autobusai remontuojami Bendrovés remonto bazgje.
Autobusams keliami auk$ti saugumo reikalavimai — technine apzitra atliekama 2-u kartus per
metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjetés), autobusai draudziami
privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu.






4.2. Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Nuo 2020 m. sausio 2 d. su Silalés rajono savivaldybeés administracija pasiradyta Viesujy
paslaugy teikimo sutartis dél keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais
ir nuostoliy kompensavimo, kuri jsigaliojo 2020 m. sausio 2 dieng ir galioja iki 2021 m. gruodzio
31 dienos. Silalés rajono savivaldybés administracija kompensuoja UAB |, Silalés autobusy parkas®,
patirtus nuostolius, susidariusius del butiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikimo
visuomenei, vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d.
isakymu Nr.3-457 patvirtintu Nuostoliy, patirty vykdant Kkeleivinio keliy transporto vieSyjy
paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskai¢iavimo tvarkos apraSu ir patvirtino visuomenei
butinus vietinio reguliaraus susisiekimo marSrutus, t. y. 64 priemiestinius, aptarnaujamus UAB
..Silalés autobusy parkas*. Sutartyje numatyta taikyti 1 proc. rentabiluma, skai¢iuojant per ménesj
patirty nuostoliy kompensacijos dyd;.

Kompensacijy, skirty padengti jmonés nuostolius, susidariusius dél butiny keleivinio keliy
transporto paslaugy teikimo visuomenei per 2020 metus gauta 76,0 takst. Eur. Sia suma
kompensuojamos patirtos tiesiogineés sanaudos vietinio susisiekimo marsrutuose.

Silalés rajono savivaldybeé su Silalés autobusy parko bendrove priemé sprendima nuo 2020 m
sausio 1 d vezti keleivius nemokamai. 2019 m. gruodzio 20 d. Silalés rajono savivaldybés taryba
prieme sprendimg Nr. T1-281 ,.Dél nemokamo keleiviy vezimo vietinio reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutais Silalés rajone”. Nemokamas keleiviy vezimas zenkliai padidino keleiviy srauta
Silalés rajone. Taciau 3alyje dél Covid-19 viruso paplitimo paskelbto karantino ir taikyto keleiviams
judéjimo apribojimo Bendroves veikla buvo vykdoma minimaliai:

a) 2020 m. balandzio ir geguzés meénesiais veikla visiskai sustabdyta;

b) keturis menesius i$ deSimties sustabdytas mokiniy paveézéjimas;

¢) keleiviai kartg savaitéje, mokiniy atostogy metu, buvo vezami 9 vietinio susisiekimo
marsrutais.

Bendrové kreipési i Silalés rajono savivaldybés administracija su praSymu perzitiréti ir
pakeisti mokiniy pavézéjimo jkainj. Silalés rajono tarybos 2020 m. lapkri¢io 27 d. sprendimu Nr.
T1-299 .Dél UAB ,Silalés autobusy parkas* keleiviy vezimo reguliariais vietinio susisiekimo
marsrutais tarify ir mokiniy pavézéjimo jkainiy nustatymo® buvo pakeistas pries tai buves, Silalés
rajono tarybos 2013 m. rugpji¢io 29 d. sprendimas Nr. T1-227 .D¢l UAB ,Silalés autobusy
parkas* keleiviy vezimo reguliariaisiais reisais vietinio susisieckimo marsrutais tarify ir mokiniy
paveze¢jimo jkainiy nustatymo™ ir patvirtintas mokiniy pavézéjimo j mokyklg ir atgal vieno
autobuso ridos kilometro jkainis 1,34 Eur/km be PVM, nuo 2020 m. gruodzio 1 d.
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Vietinio susisiekimo marSrutais 2020 metais pervezta keleiviy 10,9 tukst. (2019m. 8,9 tikst.),
mokiniy - 202,1 takst. (2019 m. 351,5 takst.). IS diagramoje pateikty skai¢iy matyti, kaip pandemija
neigiamai paveike keleiviy srauta.

—_— Keleiviy srautas 2020 m. palygmlma§ 95é,152019 m.

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1794 |

1788

0 = &g
sausis |vasaris koms bdland geguz ber.ll ll(.pa rugpji [rugseji| spalis | lapkrit| gruodi
| s ¢ s tis S is S
02020 m. | 1992 | 1794 | 1371 [ 0 0 82 405 | 487 | 1985 | 1788 | 599 | 362
®2019m.| 782 | 577 | 911 T 998 | 1096 | 723 139 | 134 | 976 | 878 | 979 | 759

1 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais

Pandemija labiausiai palieté mokiniy pavéz¢jima. Si veikla sudaro apie 93% bendrovés pajamy.

Mokiniy srautas 2020 m. palyginimas su 2019 m.

44086
| 41558

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

rugseéj
is

41558 | 3

36729 | 33231

rugpji
tis
15759 0 0 0 0 0

balan | geguz | birzeli
S dis € s

32020 m.
@m2019 m.

35020
42063

40060 | 34051 | 44066 | 30045 0 0

2 diagrama. Mokiniy srauto pokytis vienetais

Bendra visy vietinio susisiekimo marsruty rida sudaré 199,9 tukst. km. (2019 m. - 422.5
tukst. km.) Ridos maze¢jimui daug jtakos turé¢jo nutraukti marsrutai dél mokykly (Upynos Stasio
Giréno mokyklos, Pajiiralio pagrindinés mokyklos) reorganizavimo, sutrumpintos marsruty trasos
ir kity pakeitimy bei vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty sustabdymo karantino
laikotarpiu.
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Rida kilometrais 2020 m. palyginimas su 2019 m.

60000
51906

50000 44591 42521

|
45431 | 40963 |

40000

31914

30000 ] ,
20000 &1 "; | 775 .

10000 : : i 5TO

sausis | vasari geguz | birzeli rugpjul | rugséj | spalis ait | gruodi
S dis e S tis is is s
@2020m.| 41422 | 31499 | 22826 0 0 308 1249 | 1279 | 45431 | 35213 | 14451 | 6191

W2019 m.| 50576 | 36061 | 46415 | 40708 | 51906 | 35395 | 812 607 | 44591 | 40963 | 42521 | 31914

3 diagrama. Ridos pokytis

4.3. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkaraséiai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos keliy
transporto kodekso 16 straipsnio 1 dalies nuostatomis, keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais konkre¢ius tarify dydzius nustato vezéjas. Siuo metu patvirtintas tolimojo
susisiekimo marSrutais tarifo dydis 0,06 Eur/1 kel. km be PVM. Bendrové keleivius perveza 2
tolimojo susisiekimo marsrutais (Klaipéda ir Vilnius). Bendra atlikty marsruty rida sudaré 219,1
tukst. km. (2019 m.- 333,7 tikst. km). Per metus keleiviy pervezta— 25,1 tukst. (2019 m. 48,5
tukst.). I$ diagramy 4, 5 matyti kaip 2020 metais buvo apribotas ir tolimasis susisiekimas karantino
laikotarpiu.

Rida kilometrais 2020 m. palyginimas su 2019 m.

35000
30000
25000

20000

15000
10000
5000

uz liepa | rugpju | rugsej | spalis | lapkrit | gruodi
: s tis is is s
32020 m.| 28268 | 26622 | 15606 0 0 12852 | 28444 | 28830 | 27698 | 28830 | 21978 0
W2019 m.| 28268 | 25564 | 28458 | 27540 | 28458 | 27540 | 27986 | 28458 | 27540 | 28458 | 27540 | 27914

4 diagrama. Ridos pokytis
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Keleiviy srautas 2020 m. palyginimas su 2019 m.

5500

%390 410
- 4112 4166 4149 4042 4376 4250
(3428732 3761 3369, 3306 e |

p414 299

{

| | i ‘
0 L Vi i A5 ; Sy L AP g
sausis | vasari | kovas | balan | geguz | birZeli | liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
S dis ¢ s tis is is s
82020 m.| 3651 3932 1895 0 0 1185 | 3369 | 3306 | 3195 | 2993 1569 0
B2019m.| 3426 | 3414 | 3761 4112 | 4166 | 4149 | 4042 | 4536 | 4330 | 437 4250 | 3922

5 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais

4.4. Uzsakomuyjuy reisy analizé

Bendrove turi visas galimybes papildomai teikti uzsakomuosius reisus Lietuvoje.
UzZsakovams teikiamos kokybiskos paslaugos, tenkinant jy norus, teikiant norimy dydZziy autobusus.
IS Bendroveés praktikos, teigtina, jog daugéja mazesniy grupiy vezimuy, taciau turimi didelés talpos
autobusai visiSkai patenkina Bendroves poreikius vezti | ekskursijas mokiniy grupes. Per metus
nuvaziuota uzsakomaisiais reisais 8,8 tukst. km. (2019 m. - 32,2 takst. km.). Keleiviy pervezta 1,7
tukst. ( 2019 m. 5,1 tukst.) Palyginus 2020 metus su 2019 metais, matomas Zenklus nuvaziuotos
ridos bei keleiviy sumaz¢jimas. Sj sumazéjima léemé 3alyje jvestas karantinas.

Rida kilometrais 2020 m. palyginimas su 2019 m.

7000 6286

2152 2218

SAMEL

vasari | kovas | balan birzeli | liepa | rugpju | rugséj | spalis | lapkrit | gruodi
s dis e s tis is is s
@2020m.| 326 674 632 0 0 978 2099 | 2314 607 1196 0 0

®2019m.| 1230 501 2152 | 2218 | 4761 | 6286 | 3614 | 3596 | 2809 | 2183 756 2074

6 diagrama. Ridos pokytis
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Keleiviy srautas 2020 m. palyginimas su 2019 m.

1500

800

497587 620

balan | geguZ | birzeli ngpju | rugseéj
s dis e s tis is is s
@2020m.| 34 87 104 0 0 234 481 497 131 134 0 0
W2019m.| 149 109 229 325 618 962 800 587 620 262 98 371

7 diagrama. Keleiviy srauto pokytis vienetais

4.5. Kitos veiklos analizé

Bendrovés tikslas - siekti uzsidirbti papildomy pajamy, teikiant kitokias nei su
pavézejimo veikla susijusias paslaugas.

Siekiame visapusiSkai kokybiskas paslaugas teikti kiekvienam klientui kuo patogiau ne
tik autobuse, bet ir autobusy stotyje. Bendrove i$ klienty siuntas priima gabenimui tiek savo,
tiek kity autobusy parky autobusais, iSduoda klientams atgabentas siuntas 1§ kity miesty.
Kiekvienas atvykstantis arba iSvykstantis autobusas registruojamas, surenkama informacija
apie reisy nutraukima ir nurodoma nutraukimo priezastis. Pagal susitarima su kitais autobusy
parkais renkamas jvaziavimo | stotj mokestis. Bendrovés stotis atitinka III kategorija. Keleiviy
vezimo asociacijoje ,,LLinava* 2017-08-24 vykusiame keleivinio transporto jmoniy ir autobusy
sto¢iy valdytojy vadovy pasitarime III kategorijos stociai nustatytas 1,50 Eur be PVM jkainis
uz tolimojo susisiekimo autobusy jvaziavima | stotj.

Bendroveé nuomoja jmonéms ir fiziniams asmenims autobusy parko teritorijoje esancioje
aiksteleje 9 vietas krovininéms transporto priemonéms bei autobusy stotyje 4 vietas taksi
aiksteles. Krovininéms transporto priemonéms vienos vietos ménesio nuomos kaina yra 24,79
Eur be PVM, o taksi aikstelés vienos vietos nuomos kaina yra 8,26 Eur be PVM. Nuo 2020 m.
rugséjo 1 d. nuomoja negyvenamas patalpas, esancias adresu Pitvés Pilies g. 3, Silale,
pramogy ir poilsio organizavimo veiklai (sporto $aka ,.smiginis®).

Bendrovés remonto bazeé naudojama ne tik nuosavy transporto priemoniy remontui, bet
ir klientams teikiamos padangy montavimo, balansavimo, vulkanizavimo, varikliniy
transporto priemoniy remonto paslaugos. Paslaugy kainos patvirtintos Silalés rajono
savivaldybés tarybos 2014 m rugséjo 25 d. sprendimu Nr. T1-207.
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Kitos veiklos pajamos 2020 ir 2019 metais

@ jvazZiavimai | stot]
@ Siunty vezimas

= Aikstelés nuoma

Taksi aikstelés nuoma

= Patalpy nuoma

= Padangy montavimas

= kitos pardavimo pajamos

[vaziavimai | stoj 7920 11271
Stunty vezimas 6938 10359
Aikstelés nuoma 2104 2628
Taks aikStelés nuoma 446 438
Patalpy nuoma 183 0
Padangu montavimas 35 128
kitos pardavimo pajamos 544 2174

8 diagrama. Kitos veiklos pajamy analize

4.6. Finansiniy rodikliy analizé

Pagal 2020-12-31 duomenis bendrove ilgalaikio turto likutine verte turi uz 228,7 tikst. Eur be
PVM. Per 2020 metus turto jsigyta uz 2,1 tikst. Eur be PVM. Du autobusus gavo i§ Silalés r.
Laukuvos Norberto Veéliaus gimnazijos pagal Savivaldybés turto patikéjimo sutartj Nr.F6-326 2020
m. gruodzio 4 d. ir Silalés Dariaus ir Giréno progimnazijos pagal Savivaldybés turto patikéjimo
sutart] Nr.DPS-38(4.21.) 2020 m. gruodzio 3 d., kuriy likutiné verté 0 Eur. Per metus nuraSyta turto
uz 2,7 tukst. Eur be PVM (suvirinimo aparatas, pjuklas, vaizdo stebéjimo jranga, kuro sistema ML3,
srovés reguliatorius, kavos aparatas Nivona 720.). Per metus turtas nudévétas uz 48,7 tikst. Eur. Sis
nusidéveéjimas mazinamas gautos turtu dotacijos 3,1 tukst. Eur suma. Metinés turto nusidévéjimo
sanaudos sudaro 45,6 tikst. Eur.

Bendrove 2020 metais paslaugy atliko uz 326,4 tukst. Eur (2019 metais uz 674,8 tukst. Eur;
2018 metais uz 853,4 tukst. Eur). Pajamos uz paslaugas 2020 metais, lyginant su 2019 metais,
sumazejo 348,4 tukst. Eur, su 2018 metais 527 tukst. Eur. Atkreipiame démesj kad, 2018 m.
pardavimy pajamos iSaugusios buvo dél teisiy pardavimo statyti autobusy stotj pagal jungtinés
veiklos sutartj Nr. 14 1§ 2016-05-26 d. pasirasyta su Rivona. Tai sudaré 174,0 tukst. Eur.

Ataskaitiniais metais uz mokiniy pavezejimg gauta 205,8 tikst. Eur, uz keleiviy, turin¢iy teisg
1 lengvatas, pavezéjima tolimojo susisiekimo marSrutais — 18,8 tikst. Eur, uz nemokama keleiviy
pavezeéjimag vietinio susisiekimo marsrutais — 15,0 tikst. Eur. I§ keleiviams parduoty biliety gauta
58,9 tukst. Eur, i§ uzsakomuyjy reisy — 9,7 tukst. Eur, i§ padangy montavimo, remonto bei
balansavimo ir kity pardavimy paslaugy — 18,2 tukst. Eur.

2020 m. pajamy palyginimas su 2019 m./2018 m.

02020 metai
82019 metai
2018 metai » Sy
suma takst. Eur Sumazéjimas %
2020 metai 326,4
2019 metai 674,8 48,4
2018 metai 646,3 50,5

9 diagrama. Pajamy palyginamas
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Ataskaitiniais metais Bendroveé uzdirbdama Sias pajamas patyrée — 344.6 tukst. Eur iSlaidy.
2019 metais patyre 638,8 tukst. Eur islaidy, 2018 metais patyre 646,3 tukst. Eur islaidy.
Sanaudy analize
3 lentel¢. Sanaudy pokytis

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Pavadinimas 2020 m. | 2019 m. 2018 m. Eur. su Eur. su proc.su | proc. su
20019m. | 2018 m. 2019 m. | 2018 m.
Atlyginimas 3489 400 312 -51,1 36,9 -12,8 11,8
Sodros mokestis 6,3 7.3 97 -1 -90.,7 -13,7 -935
llgalaikio turto nusidévejimas 45,7 539 49,1 -8,2 -3.4 -15,2 -6,9
Degalai ir tepalai 60,6 136,1 140,9 -75.,5 -80,3 -55.5 -57,0
Atsarginés dalys ir medziag, 23,3 39,5 40,6 -16,2 -17.3 -41,0 -42.6
I$laidos elektrai 2,4 3,1 2,6 -0,7 -0,2 -22,6 -1,7
I$laidos vandeniui 0,4 0,4 0,4 0,00 0,00 0,0 0,0
15laidos bankams uZ patarn. 0,3 0,3 0,3 0,00 0,00 0,0 0,0
I5laidos mobiliems telefon. 0,7 0,7 38 0,0 -3,1 0,0 -81,6
Ilaidos telekomui 1 1:1 153 -0,1 -0,3 -9,1 -23,1
Nekilnojamo turto mokestis 1,8 1,8 0,5 0,0 1,3 0,0 260,0
Gamtos tarSos mokestis 1,3 1,3 1.4 0,0 -0,1 0,0 -7,1
Zemés mokestis 0,8 0,7 0,9 0,1 -0,1 14,3 -11,1
Keleiviy draudimas 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Transporto priemoniy savininko mokestis 1,6 3,0 3,0 -1.4 -1.4 -46,7 -46,7
Kitos islaidos 40,8 31,9 35,7 8,9 5,1 27,9 14,3
Sukauptos sanaudos 8,6 8.8 8.8 -0,2 -0,2 -2.3 =23
Paliikanos uz paskola 0 0,3 0,6 -0,3 -0,6 -100,0 -100,0
Kitos finansinés veiklos sanaudos 0 0,9 0 -0,9 0,0 -100,0 0,0
Uz biliety pardavima 4,2 759 53 -3.3 -1,1 -44.0 -20.,8
IS viso: 5489 698.8 704.4 -149.9 -155,5 -21,5 -22,1
Nuostolingy marsruty kompensavimas -76 -60 -58,1 -16 -17,9 26,7 30,8
Darbo uzmokescio subsidijos uz prastovas | -128.3 0 0 -128.3 -128.3 0,0 0,0
I3 viso: (be kompensacijy) 344.6 638.8 646,3 -294,2 -301,7 -46,1 -46,7

Palyginus su pra¢jusiais metais, darbo uzmokescio sanaudos sumazéjo 12,8 %, bet vis tiek
sudaro didziausia dalj, 63,5 proc. (348.9 tikst. Eur) visy Bendrovés sanaudy. Paskelbus $alyje
karanting ir apribojus Bendroves veikla, darbuotojai isleisti | prastovas remiantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 47 straipsnio 1 dalies 2 punkto nuostatomis. Pagal Lietuvos
Respublikos uzimtumo jstatymo 41 straipsnio 2' ir 2* dalj uz darbuotojus, kuriems paskelbta
prastova pagal auk$¢iau minéto darbo kodekso nuostatas, buvo mokamos subsidijos darbo
uzmokes¢iui. Per 2020 metus subsidijy darbo uzmokes¢iui kompensuota 128,3 tiikst. Eur. Siomis
subsidijomis mazinamos darbuotoju, esanc¢iy prastovoje, darbo uzmokesc¢io sanaudos. D¢l karantino
apribojimy Bendroves veikla vykdant minimaliai sumazéjo sanaudos uz degalus 55,5 proc. (75,5
tikst. Eur). Atitinkamai del anksCiau minétos priezasties sumaz¢jo ir atsarginiy daliy sanaudos 41
% (16,2 tukst. Eur) Nusidévéjimo sanaudos sudaré 8,3 proc. visy sanaudy. Palyginus su praeitais
metais nusidévéjimo sanaudos sumazejo 15.2 %, ir tai rodo, kad veikloje padidéjo nusidéveéjusio
turto naudojimas.

Bendrovei negaunant pajamuy, veiklos rezultatai tapo nuostolingi, ir 2020 metus baigé su 18,2
tikst. Eur nuostoliu, 2019 m. su 36,0 tukst. Eur pelnu, o 2018 m. su 207,1 tukst. Eur pelnu.
Lyginant su 2019 m pelningumas sumazejo 54,2 tukst. Eur, o lyginant su 2018 m. pelningumas
sumazejo 225,3 tukst. Eur. 2020 m. veiklos rezultatai tapo nuostolingi dél su prasidéjusios Covid-19
sukeltos pandemijos ir del Sios priezasties Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. paskelbto
karantino.
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[statinio kapitalo struktiiros analizé:
Imonei ataskaitinius metus uzbaigus su nuostoliu nuosavas kapitalas (368.0 tukst. Eur.) sudaro 89
proc. nuo jstatinio kapitalo sumos, t.y. 160,7 tikst. Eur daugiau negu AB jstatymo reikalavimas
(ne< 50% IK). Palyginus su 2019 metais 11,3 proc. sumazéjo.

Vadovaudamasi bendroves 2018-2022 m. veiklos strategija, Bendrove atliko veiklos
jvertinima ir jos kaita:

Finansinis jvertinimas

4 lentele. Pelningumas, likvidumas, turto apyvartumas.

Eil. . o s g Ep — site ; ! s 3 5 o ;
Nr Finansinés buklés rodikliai Rodiklio reik§me Orientacinis vertinimo lygis
Labai Nepa-
ji aps 5 ikliai 20 m.{2019 m.|20 ; 4 Bl
Pajamy apsaugos rodikliai 2020 m.|2019 m.|2018 m - Geras |Patenk il ogas
T—— -
1.| Grynasis pelningumas (grynasls.pe T -5,9 53 30,4 >25 >10 <10 <5 <0
pajamos) x 100
5 Einamojo F1kv1dun10 trumpalaqu.s tun.as/“trur'npalalklal 44 21 14 2.0 <155 S12 <12 <1.0
koeficientas Isipareigojimai
>2.0 >1.0 1.0 <1.0
3. Tueia aPyvanuma§ pardavimai ir paslaugos/turtas 0,8 1,4 1,2
(gamyboje/prekyboje) >5.0 >3.0 3.0 <3.0
4 "gala”:;)tuno davimai /ilgalaikis turtas TR RN Rl N B B
v ; :
apyY umas . pardavimai /ilgalaikis tu ; <100 | =ae 3.0 =
(gamy boje/prekyboje)

Grynasis pelningumo koeficientas, tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i$
svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmoneés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo
pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibtidina galutinj jmonés veiklos pelninguma. Piniginé
iSraiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo
imonés sugebeéjima savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Verté parodo
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. Reik§mé maZesné nei
vienetas leidzia daryti prielaida, kad jmoné gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skai¢iy per metus, arba koeficientg
i8reiskus eurais kiek 1-nam turto eurui tenka pardavimy.

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty "apsivercia" ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per pasirinkta laiko perioda (dazniausiai metai). Kuo rezultatas mazesnis, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su pardavimais.

4.7. Skoliniy jsipareigojimy analizé
2020 metais savivaldybeés biudzete buvo paskirta 510,0 tikst. Eur suma. Per ataskaitinius
metus Silalés rajono savivaldybei saskaity uz paslaugas ir Isipareigojimus pateikta uz 316,6 tukst.
Eur, 1§ jy uz mokiniy pavezéjima 224.4 tukst. Eur, nemokama keleiviy pavézéjima - 16,3 tukst.
Eur., uz nuostolingy marsruty kompensavima — 76,0 tikst. Eur.
Per 2020 metus i$ savivaldybes biudzeto pervesta j Bendrovés saskaita 352,1 takst. Eur. suma
i kuria jeina pra¢jusiy mety skola 74,0 tikst. Eur. 2020 mety pabaigai Silalés rajono savivaldybe
skolinga liko 38,5 tukst. Eur.
Bendrovei uz patarnavimus klientai liko skolingi 40,4 tukst. Eur (i§ jy savivaldybe —38,5 tukst.

Eur).

5. lentelé. Stambiausios gautinos sumos (takst. Eur)
Silalés rajono sav. administracijos BiudZeto ir finansy skyrius uz 38,5
nuostolingy marsruty kompensavima, mokiniy pavezeéjima

Atskaitingi asmenys 0,2
UAB ,,Kautra® jsiskolinimas uz parduotus bilietus 0,4
UAB ,,Tolimojo keleivinio transporto kompanija uz parduotus bilietus 0,1
UAB ,,Tauragés autobusy parkas™ uz jvaziavimus j stotj 0,1
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UAB ,.Klaipédos autobusy parkas™ uz jvaziavimus j stotj 0,1
UAB ,.Silutés autobusy parkas™ uz jvaziavimus j stotj 0,1
Kity pirkéjy jsiskolinimas 0,9
IS viso: 40,4

2014-03-24 pasirasyta penkiy mety laikotarpiui kredito sutartis su AB Siauliy banku 21,7
tikst. Eur autobuso jsigijimui. Si paskola 2016-05-10 refinansuota. 2016 m. geguzes 10 d.
pasiraSytas susitarimas, kurio pagrindu po refinansavimo paskola suteikta 16,0 tikst. Eur. ir
papildomai paimta apyvartinéms lésoms 7,0 tikst. Eur. I viso paskola AB Siauliy bankui sudaré
23,0 tukst. Eur, kurios galutinis grazinimo terminas 2020 m. balandZio 5 d. Paskola grazinta 2020
m. balandzio 5 d.

Per vienerius metus mokeétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 33.4 tukst. Eur:

Skolos tieké¢jams, kurias reikés sumokéti per vienerius metus, yra 7,6 tukst. Eur, (i$ jy UAB
.. Mobilus spektras™ uz kurg — 6,0 tukst. Eur, ir kt. uz 1,6 tikst. Eur). Su darbo santykiais susij¢
jsipareigojimai (atlyginimai, atostoginiai, imokos SODRAIL gyventojy pajamy mokestis) — 27,4
tukst. Eur. Pelno mokescio jsipareigojimai (avansinis pelno mokestis) — (-1,3) tukst. Eur. Kitos
mokeétinos sumos - nekilnojamo turto mokestis 1,8 tukst. Eur ir PVM mokestis (grazintinas -2,5
tukst. Eur) — (-0,7 tukst. Eur.). I$ klienty gauti iSankstiniai apmokéjimai uz ateityje suteikiamas
paslaugas —0,4 tiikst. Eur.

Per vienerius metus 2020-12-31 bendroves trumpalaikiai jsipareigojimai mazesni uz turima
trumpalaikj turta (145,5 tikst. Eur.) 112,2 Eur suma, t.y. apie 4 kartus. Tai rodo pageréjusj mokuma
palyginus su 2019 m., kai trumpalaikiai jsipareigojimai (65,9 tukst. Eur) buvo mazesni uz turima
trumpalaikj turta (140,5 tukst. Eur) 74,6 tukst. Eur suma, t.y. 113,4 %.

Po vieneriy mety kitos mokétinos sumos sudaro 20,8 tukst. Eur atostoginiy kaupiniai.

6. lentele. Skoly analizé

Eil. ; i TS A% % o . . . - .
Nr Finansines buklés rodikliai Rodiklio reik§me Orientacinis vertinimo lygis
; G : Labai Nepa-
Pajamy apsaugos rodikliai 2020 m.|2019 m. {2018 m. gerasl Geras |Patenk. t::k. Blogas
1. | Isiskolinimo koeficientas | (visi jsipareigojimai/turtas) x 100 | 15,3 18,2 324 <30 <50 <70 >70 >100
T laikio isiskolini o
5 | Tumpalaikio -mskohmmo B .(tll..rr\pe}lalklal 77 138 23 o <30 250 60 100
koeficientas isipareigojimai/turtas) x 100
3. Ilgalaikio js-iskolinimo (ilgalaikiai jsip areigojimai/turtas) x 76 4 0.1 430 <50
koeficientas 100

Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui
tenka skoly. Kuo rodiklio reikmeé Zzemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad
koeficiento reikSmei esant Zemiau 50 buklé yra gera, reikSmei esant vir§ 70 biklé laikoma
nepatenkinama.

5. VIDAUS IR ISORES VEIKSNIAI

Bendrovés finansine buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokes¢iy korekcijy, minimalaus atlyginimo
pakeitimy ir kt.), Silalés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy vezimy kainy. Didelg jtaka
daro kainy poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy).

Nedidelis keleiviy skaicius lemia mazesniy ir ekonomiskesniy autobusy poreikj. Mazinant
veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skaiCiy butina plésti ir diegti naujas informacines
technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrolg ir uztikrinty darbiniy operacijy
efektyvuma.
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6. AUDITO REKOMENDACIJOS

Bendrove pildo metiniy finansiniy ataskaity rinkinj kurj sudaro:
* Balansas;
* Pelno (nuostolio) ataskaita;
* Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;
* Pinigy srauty ataskaita;
* Aiskinamasis rastas;
* Metinis pranes$imas.

2019 mety finansiniy ataskaity audita atliko UAB ,,Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos®.

Imonés 2019 mety finansiniy ataskaity rinkinys parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymu, VAS ir bendraisiais apskaitos principais.

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos laikantis jmonés pasirinktos apskaitos
politikos. Nepriklausomo auditoriaus i§vadoje pazymeétina, kad finansinés ataskaitos visais
reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia apie jmonés 2019 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir ta
dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus. Rekomenduota, kiekvienais
metais, prie§ pradedant rengti finansines ataskaitas, perzitréti jmonés apskaitos politika ir jvertinti
ar nepasikeit¢ jmonei aktualis teisés aktai bei neatsirado buitinybes keisti ar patikslinti apskaitos
politika.

IV SKYRIUS
7. NUMATOMI VEIKLOS PLANAI IR PERSPEKTYVOS

Bendrove atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros
kryptis ir reikalingas investicijas. Bendrové neplanuoja artimiausiu metu nutraukti ar kitaip apriboti
vykdoma veikla. Bet Zvelgiant | ateit] bendroveé néra tikra del vykdomos veiklos apribojimo dél
Covid-19 viruso paplitimo.

2021 m. bus tgsiamas dalyvavimas Tauragé+ projekte, kuris svarbus keleiviy vezéjams
paslaugy plétrai, infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir patogumui.

Bendroveé savo strategijoje toliau gerins paslaugy kokybeés uztikrinima, toliau tes veiklos
valdymo modelio diegima, atitinkantj standartus vadybos, eismo saugumo, darbuotojy saugos ir
sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

Bendrove neigiamai veikia ne tik besitgsianti Covid-19 viruso sukelta pandemija, bet ir
susidiré su itin svarbiomis problemomis, kurios tiesiogiai turés jtakos tolimojo bei vietinio
susisiekimo veiklai:

* Tesiasi gincai su Konkurencijos taryba del gauto LR konkurencijos tarybos 2019 m.
gruodzio 20 d. raSto Nr. (2.1-35)6V-2268 D¢l tyrimo baigimo ir paaiskinimy dél tyrimo i§vady pateikimo*
su 2019 m gruodzio 16 d. praneSimu Nr. 6S-12 (2019) apie jtariama pazeidima dél Lietuvos
Respublikos susisieckimo ministro jsakymu patvirtinty leidimy veZti Kkeleivius reguliaraus
susisickimo keliy transporto marSrutais iSdavimo taisykliy ir Lietuvos transporto saugos
administracijos veiksmy jas jgyvendinant atitikties Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatymo 4
straipsnio reikalavimams. Siame prane$ime nurodoma, jog Lietuvos transporto saugos
administracija (toliau - LTSA) 2018 m. kovo 14 d. sudarydama su Silalés autobusy parku sutartj,
Nr. SUT 59 (18) pazeidé Konkurencijos jstatyma, todel rekomendavo per $esis ménesius $ig sutartj
nutraukti ir del Vezejo aptarnaujamy marsruty skelbti konkursg. Lietuvos transporto saugos
administracija apskundé Konkurencijos tarybos tyrimo iSvada Vilniaus apygardos administraciniam
teismui. Vilniaus apygardos administracinis teismas 2020 m. rugpjucio 3 d. priémé nutart
administracin¢je byloje Nr. el4-4518-816/2020, kurios pagrindu i§ dalies pritaiké reikalavimo
uztikrinimo priemon¢ — sustabdé jpareigojima LTSA nutraukti sutartj su vezéju vykdyma iki
galutiniy vezejy pagal konkurencingg procediirg atrinkimo rezultaty paaiskéjimo.

Taigi, LTSA, turi pareiga organizuoti konkurencingg procediirg. Vadovaudamasi Konkurencijos
istatymo 39 straipsnio 5 dalimi, LTSA 2020 m. lapkricio 13 d. Konkurencijos tarybai pateikée
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praSyma atidéti jpareigojimy jvykdymo terming iki dvigubai ilgesnio termino, t. y., iki 2021 m.
lapkricio 14 d. Konkurencijos taryba sutiko atidéti Konkurencijos tarybos 2020 m. liepos 14 d.
nutarimu 1S-77 (2020) ..Del Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu patvirtinty
leidimy vezti keleivius reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais isdavimo taisykliy ir
Lietuvos transporto saugos administracijos veiksmy jas jgyvendinant atitikties Lietuvos
Respublikos konkurencijos jstatymo 4 straipsnio reikalavimams™ nustatyty jpareigojimy jvykdymo
terming iki 2021 m. lapkricio 14 d.

* Kita jautri tolimojo susisiekimo problema, tai Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymu ,,Del teisés vezti keleivius tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marSrutais suteikimo taisykliy patvirtinimo®, patvirtintose taisyklése, kurios jsigalios 2023 m.
balandzio 1 d., numatyta, kad nuo 2023 m. balandzio 1 d. tolimojo reguliaraus susisiekimo
marSrutais keleiviai vezami ne senesnémis kaip 15 mety transporto priemonémis, o nuo 2028 m.
sausio 1 d. - ne senesnemis kaip 10 mety transporto priemonémis. Esant aukstiems reikalavimams,
turimas transporto priemones bitina atnaujinti. Bendrovei pakankamai didelé finansine nasta
savarankiskai jsigyti tokias transporto priemones.

* Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija kartu su Smart Continent LT UAB
pagal 2019 m. spalio 18 d. sutartj jgyvendina projekta ,,Pasirengimas regioninio lygmens vie$ojo
transporto paslaugy organizavimo sistemos sukirimui®. Sitloma keisti derinimo tarp
kompetentingy institucijy tvarka, sukurti vieningg vieSojo transporto organizavimo sistema,
panaikinti neelektroniniy leidimy i3davima, standartizuoti ataskaity rengimo forma, ja pritaikant
patogesniam nagrinejimui ir analizei, atsisakyti privalomo rastisko jmoniy informavimo bei jdiegti
automatizuotg finansiniy ataskaity tikrinimo sistema. Analizuojamos dvi vieSojo transporto
organizavimo alternatyvos. Viena i§ jy - regioninés agentiiros, kita — regioniniai centrai. 2023-03
dabartin¢ tolimojo susisiekimo sistema nustoja egzistuoti.

Regiony plétros programa - 2021-02

[Sankstin¢ salyga - regioninis vie$ojo transporto organizavimas.

[Sankstinés salygos jvykdymu laikomas iki 2022-04 yra sukurtas "regioninis centras", kaip:
a) nauja regioniné jstaiga (Tauragé+ modelis);

b) esamos jstaigos (pvz., "Klaipédos keleivinis transportas") dalyviy iSplétimas;

¢) jungtines veiklos sutartis tarp savivaldybiy ar savivaldybiy-operatoriaus;

d) Savivaldybiy taryby sprendimai perduoti organizavimo f-ja regiono plétros tarybai.
Regiony plétros plany rengimas:

iki 2021-04 uzdaviniai ir funkcinés zonos: su funkcine zona gali buti nustatoma ir marsruty schema;
iki 2022-04 RPT priemoneés (investicijy poreikis, komunikacinés veiklos);

nuo 2022-04 arba anksc€iau, jeigu patvirtintos regiono plétros plano priemonés - investiciniy
projekty jgyvendinimas (vienas bilietas, autobusy jsigijimas ir kt.)

LTSA - nauja tolimyjy marSruty schema iki 2023-01:

Vezéjy konkursai tolimiesiems ir regioniniams marSrutams:

iki 2023-04 - LTSA skaidriai atrinko vezéjus tolimiesiems marsrutams.

iki 2023-03 - "regioninis centras" skaidriai atrinko vezéjus "regioniniams marSrutams".
Projekto medziaga pasiekiama: http:/nrp.vrm.It/lt/naudingityrimai/tyrimai-lietuviu-k./292.

UAB ,Silalés autobusy parkas™ — s
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