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SILALES RAJONO SAVIVALDYBES
TARYBA

SPRENDIMAS
DEL UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SILALES AUTOBUSU PARKAS“
2024 METU METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO, PELNO (NUOSTOLIU)
PASKIRSTYMO IR VEIKLOS ATASKAITOS PATVIRTINIMO

2025 m. balandzio 24 d. Nr. T1-111
Silale

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20 straipsnio 1 dalies 11, 12
punktais, 59 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 3 dalies
5 punktu ir 4 dalimi, jgyvendindama Silalés rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento,
patvirtinto Silalés rajono savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 30 d. sprendimu Nr. T1-26 ,,Dél Silalés
rajono savivaldybés tarybos veiklos reglamento patvirtinimo®, 167 punkta, atsizvelgdama |
uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés autobusy parkas® 2025 m. kovo 17 d. rasta Nr. V2-11(2.4E)
,Dél 2024 m. jmonés finansinés atskaitomybés ir veiklos ataskaitos pateikimo tvirtinti“, Silalés
rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Patvirtinti pridedamus:

1.1. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés autobusy parkas® 2024 mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj;

1.2. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés autobusy parkas® 2024 mety pelno (nuostoliy)
paskirstyma;

1.3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés autobusy parkas® 2024 mety veiklos ataskaita.

2. Paskelbti informacija apie §j sprendima vietin¢je spaudoje, o visa sprendima — Silalés
rajono savivaldybés interneto svetain¢je wwwe.silale.lt.

Sis sprendimas gali biti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy gincy komisijos Klaipédos apygardos skyriui (J.
Janonio g. 24, 92251 Klaipéda) arba Regiony apygardos administracinio teismo Klaipédos rimams
(Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipéda) arba per Lietuvos teismy elektroniniy paslaugy portalg
(https://e.teismas.lt) per vieng ménes] nuo Sio sprendimo paskelbimo dienos.

Savivaldybés meras Tadas Bartkus
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1. BENDROVES TIKSLAI IR PAGRINDINES VEIKLOS KRYPTYS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silalés autobusy parkas” (toliau- Bendrové), jmonés kodas
176523132, buvo jregistruota 1991 m. spalio 31 d Valstybés jmonés Registry centro Tauragés filiale.
Jmonés buveinés adresas Pitvés Pilies g. 3, Silalé Lietuvos Respublika. Elektroninis pastas
autobusuparkas(@silale.lt Interneto svetainés adresas http://www.silalesap.lt
UAB ,,Silalés autobusy parkas® savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais, Vyriausybés
nutarimais, Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei kitais teisés aktais. Bendrové filialy
ir atstovybiy neturi. Bendrové nuo 2019 m gruodzio 6 d. yra Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos
nare.

1.1. Bendrovés vizija- moderni, konkurencinga ir patikima bendrové, teikianti kokybiskas keleiviy
vezimo paslaugas. Kurianti ir vykdanti efektyvy keleiviy aptarnavima, siekianti uztikrinti bendrovés
stabilumg ir ekonomikos plétra. Profesionali, kompetentinga ir kvalifikuota komanda.

1.2. Bendrovés veiklos tikslas yra racionaliai naudoti bendrovés turtg bei kitus isteklius, siekti pelno,
kad bty uztikrinti akcininky interesai ir apriipinti Silalés rajono gyventojus visuomeninio transporto
paslaugomis. Siekti veiklos eksploataciniy ir ekonominiy rodikliy teigiamos dinamikos, mazinti oro
tarsa, dalyvauti rajono savivaldybés organizuojamuose marsruty aptarnavimo konkursuose.

1.3. Pagrindiné bendrovés veikla - keleiviy vezimas autobusais vietinio (priemiestinio) bei
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais, kai keleiviai veZami nustatytu daznumu
ir marsrutais, kelionés metu paimant ir i§leidziant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése, laikantis
1§ anksto nustatyty tvarkarasciy ir tarify. Bendrové keleivius perveza tolimojo susisiekimo (Vilnius)
ir vietinio susisiekimo autobusy marsrutais.

Bendrové teikia keleiviy vezimo paslaugas ir gauna pajamas uz parduotus keleiviams bilietus
ir kompensacijas uz transporto lengvatas, uz keleiviy vezimo paslaugg vezant elektriniais marsrutais,
kompensacijas uz visuomenei suteiktas biitinas paslaugas aptarnaujant nuostolingus marsrutus. Sioms
paslaugoms teikti Bendrové turi Savivaldybés ir Lietuvos transporto saugos administracijos iSduotas

licencijas.
1.4. Kita veikla:
. autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais, kai i$ anksto sudarytos keleiviy grupés yra

nuvezamos j tam tikrg vietg ir parvezamos. Autobusai nuomojami kelionéms Silalés rajone ir Lietuvos
Respublikos teritorijoje;

. siunty gabenimas autobusais;

. uz jvaziavimus j stotj;

. teritorijos aikstelés ir patalpy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

. padangy montavimas, balansavimas, vulkanizavimas, varikliniy transporto priemoniy

techning priezilra ir remontas.

2. BENDROVES VALDYMAS IR ORGANIZACINE STRUKTURA
2.1. Bendrovés valdymas

Uzdaroji akciné bendrové ,,Silalés autobusy parkas” jregistruota V] ,,Registry centras
juridiniy asmeny registre 1991 m. spalio 31 d.

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Silalés rajono savivaldybeé.

Bendrovés valdymas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis valdymo organas —
bendrovés direktorius. Silalés rajono Savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. birzelio 25 d.
jsakymu Nr. DJV-756 atSaukta UAB ,Silalés autobusy parkas” valdyba ir pakeistas bendrovés
valdymas atsisakant sudaryti valdyba.

Bendrovés vadovas priima sprendimus ir atlieka veiksmus nustatytus Akciniy bendroviy
Jstatymo 34 straipsnio 1, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 13 ir 14 dalyse. Prie§ priimdamas sprendimus nurodytus
Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 1 dalies 4, 5, 6 punktuose ir 4 dalies 1, 2, 3, 4, 5ir 6
punktuose turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima, kuris nepanaikina Bendroveés vadovo
atsakomybés uz priimtus sprendimus. Taip pat jis svarsto ir tvirtina bendroves veiklos strategija,
analizuoja ir vertina informacijg apie bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg ir §ig informacijg
teikia eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui.



2.2. Bendrovés struktiira

UAB , Silalés autobusy parkas“ valdymo struktiira patvirtinta UAB ,,Silalés autobusy parkas*
direktoriaus 2024 m. birZelio 5 d. jsakymu Nr. V3-31. Valdymo struktiira uZtikrina informacijos
perdavimg Bendrovéje. Atskaitingumo sistema yra aiSkiai ir tinkamai apibréZta. Bendrovéje
direktorius dirba nuo 2014 m. rugpjiacio 26 d. 2022 m. gruodzio 13 d. Silalés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymu Nr. DJP-549(6.13E) bendrovés direktoriumi, be konkurso
paskirtas antrajai penkeriy mety kadencijai, nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2027 m. gruodzio 31 d.
iskaitytinai. UAB ,,Silalés autobusy parkas® yra pagrindiné jo darbovieté ir kitose jstaigose bei
imonése vadovaujamy pareigy neuzima.

UAB "SILALES AUTOBUSU PARKAS"

VALDYMO STRUKTURA
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2024 m. pabaigoje bendrové¢je dirbo 41 darbuotojas, i§ kuriy didziausig jy dali sudaré 28 autobusy
vairuotojai - konduktoriai (68,3%). Pareigybiy sgrase patvirtintos 45 pareigybés.

PAREIGYBIU SARASAS
Eilés Pareigybés pavadinimas Pareigybiy skaicius
numeris
1 Direktorius 1
2 Vyr. finansininkas 1
3 Vyr. inzinierius 1
4 Eksploatacijos inZinierius 1
5 Sekretorius 1
6 Buhalteris 1
7 Vadybininkas — kontrolierius 0,75
8 Sveikatos prieZitiros specialistas 0,25
9 Budintis dispeceris 1
10 Autobusy vairuotojas — konduktorius 30
11 Suvirintojas 1
12 Saltkalvis 1
13 Autoelektrikas 1
14 Valytojas 1
15 Motoristas - Saltkalvis 1
16 Sargas — kiirikas 1
Viso: 45
Bendrové¢je esanciy laisvy pareigybiy sarasas 2024-12-31 dienai.
Laisvos pareigybés pavadinimas ple)rasr:\(l)ali(tz\;lesﬂ. Pareigybiy skaicius
Vadybininkas-kontrolierius, 0,75 etato 30 1
Autoelektrikas 40 1
Vairuotojas - konduktorius 40 2




Per 2024 metus priimti 6 darbuotojai, atleisti 3. Darbuotojai atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy
priezas¢iy. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis 2024 metais sieké 1256 Eur, 2023 metais - 1127
Eur.

3. BENDROVES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS APZVALGA

Bendrovés tikslai pateikti atitinkamai laikantis §iy strateginiy kryp¢iu:

* nuolatinis keleiviy aptarnavimo kokybés gerinimas;

* bendrovés patiriamy kaSty mazinimas per efektyvesnj zmogiskyjy iStekliy, techniniy,
materialiniy iStekliy, gamybinés bazés panaudojimg bei pajamy didinima per realiy ir potencialiy
keleiviy poveikio priemones, papildomas paslaugas.

Bendrovés tikslai 2024 m., kuriy testinumas numatomas ir tolesniais laikotarpiais:

1. Tikslas - kelti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe vietinio (priemiestinio)
bei tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais bei uzsakomaisiais reisais, siekiant i§laikyti
turimas ir plétoti naujas keleiviy apimtis.

1.1. uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo kultiirg ir efektyvuma, taip pat sauguma
Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba;

1.2. siekti ekologiskumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje;

1.3. modernizuoti Bendrovés gamybine baze, ir gamybos iSteklius;

2. Tikslas — didinti pajamas gerinant paslaugy kokybeg ir efektyviai iSnaudojant turima
infrastruktiirg, teikti papildomas komercines paslaugas ir mazinti patiriamus kaStus racionaliai
naudojant materialinius, techninius, ZzmogiSkuosius ir finansinius resursus, didinti veiklos
efektyvuma.

2.1. Tobulinti Bendrovés organizacing bei valdymo sistemg per zmogiskyjy istekliy,
IT technologijy ir procesy optimizavima;
2.2. Didinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy Saltiniy didinimas) uz
netiesioging Bendrovés veikla.
Ataskaitiniy mety tiksly jgyvendinimas, kurie buvo numatyti Bendrovés 2021-2025 mety
strateginiame plane bei turéje esmine reikSme Bendrovés veiklai:

uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo kultiira ir efektyvuma, taip pat sauguma Siuolaikiniy

technologijy ir metodiky pagalba;
Igyvendinimas — Keleiviy patogumui, Bendrové bendradarbiaudama su V3] ,,Zaliasis regionas®,

vietinio susisiekimo marsruty autobusuose jrengé 66 vnt. vidines ir iSorines §vieslentes keleiviy informavimui
(su garso stiprintuvu, garso kolonélémis). Pagal panaudos sutartj Svieslenciy bendra verté sudaro 137,5 tukst.
Eur su PVM. 2024 metais autobusuose pradétos montuoti vaizdo steb¢jimo kameros. Vaizdo steb¢jimo jrangos
bendra verté sudaro 37,7 tukst. Eur su PVM.

Interneto svetainéje bei ,,Facebook® paskyroje atnaujinama informacija apie teikiamas keleiviy
vezimo paslaugas, elektroniniy biliety jsigijimg ir jy kainas.

Pagal gautus gyventojy praSymus perzitiréti ir optimizuoti vietinio susisiekimo marsrutai.

Siekti ekologiSkumo keleiviy vezimo paslaugy sektoriuje;

Igyvendinimas - 2024 m pabaigoje vykdytas vieSasis pirkimas lizingo biidu naujo keleivinio
autobuso jsigijimui. Jvykus vieSyjy pirkimy procediirai, 2024 m. gruodZio mén. 12 d. pasiraSyta
pirkimo — pardavimo sutartis su UAB Salo¢iai ir partneriai, bei SEB banku lizingo sutartis. [sigyjamas
52 seédimy viety su nejgaliojo liftu, turistinis autobusas, kurio verté 288,0 tikst. Eur su PVM. Siuo
autobusu aptarnausime tolimojo susisiekimo marsrutg ir uzsakomuosius reisus. 2024 m. rugpjucio 27
d. Silales rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. T3-336 ,,Dé¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,Silales
autobusy parkas® jstatinio kapitalo padidinimo ir jstaty tvirtinimo®, skyré 200,0 tikst. Eur. Siomis
1éSomis numatyta padengti dalj autobuso vertés 110,0 tiikst. Eur ir elektromobiliy jkrovimo stoteliy
su jrengimo darbais jsigijimg 90,0 tukst. Eur. Likusiai autobuso jsigijimo vertei 178,0 tikst. Eur
sudaryta lizingavimo sutartis su SEB banku. Bendrovei autobusg planuojama pristatyti iki 2025 m.
geguzes 31 d.

Didinti papildomu iplauky (nuosavy finansiniy Saltiniy didinimas) uZ netiesiogin

Bendrovés veikla.
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Igyvendinimas - 2024 metais perzitirétos uzsakomyjy reisy veiklos kainos, siekiant pritraukti
daugiau besinaudojanciy $ia paslauga.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Personalas

Bendroveés vadovybé siekia uztikrinti kuo mazesng personalo kaitg. Siekdama valdyti
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus rizika, skiria démesj (pagal galimybes) jy mokymams, motyvaciniy
ir darbo apmokejimo sistemy tobulinimui bei nemazai démesio skiria darbuotojy saugai ir sveikatai.
Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atlieckamo darbo pobudj,
pagal galimybe dalis Bendrovés dalyvauja tobulinimo mokymuose ir seminaruose. Pavyzdziui,
reikalavimai vairuotojams — D kategorijos vairuotojo pazymeéjimas, 95 kodas (pradinio ir periodinio
profesinio vairuotojy rengimo mokymy kvalifikacinis pazyméjimas), vairuotojo skaitmeninio
tachografo kortelé¢, medicininé kortelé, patvirtinanti tinkamga darbuotojo sveikatos bikle.

4. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrovés transporto priemoniy analizé
Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje tolimojo ir vietinio susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais keleiviai
vezami su 44 turimais autobusais, i§ kuriy 3 elektriniai autobusai. Vidutinis autobusy amzius 22 me-

tai:
Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

Trukme Metai iki 5 mety nuo 5 iki 10 nuo 10 iki 15 nuo 15 iki 20 vir§ 20 m.
m. m. m.
Skaicius, vnt. | 2024 m. 3 0 2 13 26
2023 m. 3 0 3 13 24

Bendrové i§ Silalés rajono savivaldybés pagal savivaldybés turto panaudos (patikéjimo)
sutartis per 2015 - 2020 metus yra gavusi septynias transporto priemones, kurios naudojamos vietinio
susisiekimo veikloje:

Transporto priemoniy gauty i§ Silalés rajono savivaldybés sarasas

Eil .1 .
: Transporto priemonés Valstybinis Garazinis Pagaminimo Sedn.l}y} viety Autobusy

. . . . skaiCius su "

Nr marké numeris numeris metai . ) amzius

vairuotoju

L MERCEDES BENZ 311 AFH629 22 2004 20 16

2. MERCEDES BENZ 308 TVE651 18 2002 20 18

3. VW LT 46 ACD 713 25 2004 20 16

4 | MERCEDES BENZ 308 UVT 786 30 2003 20 17

5. MERCEDES BENZ 311 BBE295 33 2005 20 15

6. IVECO DAILY GEG 341 44 2012 20 8

7. IVECO 50C15V FGF 502 43 2009 20 11

Taip pat jgyvendinant 2023 m. rugséjo 8 d. Keleiviy vezimo Silalés rajono savivaldybés
vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais viesyjy paslaugy teikimo
sutart] Nr. B6(B)-242 (7.64E), kurios jsigaliojimo terminas 2023-12-04 d., trijy mety laikotarpiui,
keleiviy vezimo autobusais paslaugai vykdyti (viesasis pirkimas), Silalés rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T1-273, 2023-10-26, perduotas Silalés rajono savivaldybei nuosavybés teise
priklausantis turtas keleiviy vezimo autobusais paslaugai vykdyti. 2023-10-31 d. pasiraSyta
Savivaldybés turto patikéjimo sutartis Nr. B6(Y)-115, trijy mety laikotarpiui, kurios pagrindu
perduotas savivaldybei nuosavybeés teise priklausantis turtas - elektriniai autobusai:



Elektriniai autobusai:

. Inven- | Naudojimo Suta‘T‘eS Perduoto .. Sédimy viety
Eil. . . . Valst. . . .. termino . Pagaminimo o
Transporto priemonés marké . torinis jmong¢je . turto verte, . skaicius su
Nr. numeris o pabaiga metai . .
Nr. pradzia Eur vairuotoju
| | [SUZUNOVOCITY VOLT | gA7319 | 102333 | 2023.12.04 | 2026.12.04 359128 2023 24
, | SUZUNOVOCITY VOLT | ga7413 | 102332 | 2023.12.04 | 2026.12.04 359128 2023 24
5 | SUZUNOVOCITY VOLT | gA9705 | 102351 | 2023.12.04 | 2026.12.04 353320 2023 24
Viso: 1071576

Autobusy techninei buklei uztikrinti, autobusai remontuojami Bendrovés remonto bazéje.
Autobusams keliami auksti saugumo reikalavimai — techniné apzitra atlickama 2-u kartus per
metus (kas pusmetj), mokamas keliy mokestis (jsigyjamos keliy vinjetés), autobusai draudziami
privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu, o elektriniai autobusai ir kasko draudimu, juose
vaziuojantys keleiviai - keleiviy draudimu. Autobusai apriipinti ugnies gesintuvais, avariniais
zenklais, pirmos medicininés pagalbos rinkiniais.

i |

Aschenbrennep

Vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

2021 m. gruodzio 10 d. su Silalés rajono savivaldybés administracija pasirasyta, vidaus
sandorio pagrindu, Keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy
marSrutais paslaugy teikimo ir nuostoliy kompensavimo sutartis, kuri jsigalioja 2022 m. sausio 1
dieng ir galioja iki 2026 m. gruodzio 31 dienos. Sutartyje numatyta taikyti 5 proc. rentabiluma,
skai¢iuojant per ménesj patirty nuostoliy kompensacijos dydj. Silalés rajono savivaldybés
administracija kompensuoja UAB ,,Silalés autobusy parkas®, patirtus nuostolius, susidariusius dél
butiny keleivinio keliy transporto paslaugy teikimo visuomenei, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2010 m. liepos 20 d. jsakymu Nr.3-457 patvirtinta Nuostoliy, patirty vykdant
keleivinio keliy transporto vieSyjy paslaugy jsipareigojimus, kompensacijos apskai¢iavimo tvarkos
aprasu. Tokiy kompensacijy per 2024 metus gauta 450,0 tikst. Eur. Sia suma kompensuojamos
patirtos tiesioginés sgnaudos vietinio susisiekimo marsrutuose. Pagal §ig sutart] keleiviai pervezami
31 patvirtintu vietinio susisiekimo autobusy marsrutu.

Bendrové dalyvauja Tauragé+ projekte, kuris svarbus keleiviy vez¢jams paslaugy plétrai,
infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir patogumui. Laiméjus Silalés rajono savivaldybés
paskelbtg viesajj pirkimo konkursa, bendrové 2023 m. rugséjo 8 d. pasirasé Keleiviy vezimo Silalés
rajono savivaldybés vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais
vieSyjy paslaugy teikimo sutart] Nr. B6(B)-242 (7.64E), kurios jsigaliojimo terminas 2023-12-04 d.,
trijy mety laikotarpiui, keleiviy veZimo autobusais paslaugai vykdyti elektriniais autobusais. Pagal
Sig sutart] keleiviai pervezami 10 elektriniais vietinio susisiekimo autobusy marSrutais:

Eil. Nr. | Marsruto Nr. Marsruto pavadiniams Savaités dienos

1 SE1-1 Silalé-Upyna-Bijotai-Kryzkalnis-Silalé d.d. L1,V




2 SE1-2 Silalée-Laukuva-PoeZeré-Kaltinénai -Silalé d.d. I, IV

3 SE4-10 Silalé-Taurage-Silalé d.d. LI IIL IV, V
4 SE4-11 Silalé-Taurage-Silale, VI

5 SE2-5 §ilalé-Kvédarna-Lernbas-Pajﬁralis -Kvédarna - Silalé d.d. m.m.m. LILIILIV,V
6 SE3-9 Silalé-Pajiiris-Silalé d.d. m.m.m. L 1L IIL IV, V
7 SE1-3 Silalé-Obelynas-Upyna-Silalé d.d. m.m.m. LI IIL IV, V
8 SE1-4 Silalé-Kaltinénai-Silalé d.d. m.m.m. ILILIIL IV, V
9 SE3-7 Silale-Pajiiris-Teneniai-Silalé m.a.m. I, 111

10 SE3-8 Silalé-Didkiemis -Silalé m.a.m. IL, IV

Bendrové keleivius iki 2023 m. spalio 1 dienos vezé nemokamai, o uz mokiniy pavézéjima
iki gruodzio 1 d. buvo taikomas vieno ridos kilometro jkainis. [diegus elektroninio bilieto sistema,
2023 m. rugpjucio 31 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-230 patvirtintos
keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais biliety kainos.
Vienkartiniy (jsigyjamy autobuse) biliety kainas:

Vienkartinio bilieto kaina — 1 Eur (su PVM)

Vienkartinio bilieto kaina su 50 proc. nuolaida — 0,50 Eur. (su PVM)

Vienkartinio bilieto kaina su 80 proc. nuolaida — 0,20 Eur. (su PVM)

Terminuoty elektroniniy biliety kainas:

30 dieny vardinio bilieto — 2 Eur (su PVM)

180 dieny vardinio bilieto — 8 Eur (su PVM)

365 dieny vardinio bilieto — 12 Eur (su PVM)

100 proc. vaziavimo bilieto kainos nuolaida taikoma mokiniams pateikusiems mokinio pazymeéjima.
Vezéjui i$ savivaldybes biudZeto uz kiekvieng mokinio keliong apmokama vienkartinio bilieto kaina,
t.y. 1 Eur su PVM.

2024 metais vietinio susisiekimo veikla buvo vykdyta be dideliy nesklandumy. Keleiviai
mokiniy atostogy metu buvo vezami 11 vietinio susisiekimo marsruty i§ kuriy 7 marSrutai elektriniais
autobusais.

Vietinio susisiekimo marsrutais 2024 metais keleiviy pervezta 36,5 tukst. (i$ jy elektriniais
marsrutais — 18,5 tiikst.) (2023 m. 29,7 tukst., i§ jy elektriniais marSrutais — 1,4 tiikst.), mokiniy —
113,8 tukst. (iS jy elektriniais marSrutais — 14,7 tokst.) (2023 m. 236,5 tikst. i$ jy elektriniais
marsrutais — 1,4 tukst.). Diagramoje pateiktas keleiviy srautas palyginus su 2023 m iSaugo apie 23
proc., mokiniy srautas sumazgéjes dvigubai dél pasikeitusios mokiniy apskaic¢iavimo tvarkos.

1 diagrama. Mokiniy ir keleiviy srautas tiikstanciais keleiviy

Mokiniy ir keleiviy srautas 2024 m ir 2023 m
1000 236,5
113,8
100 36,5 29 7
7 > ’
10
.'4 .'4
1
2024 m. 2023 m.
B Mokiniy skaicius 113,8 236,5
M i5 jy elektriniais marsrutais 14,7 1,4
Keleiviy skaicius 36,5 29,7
M i5 jy elektriniais marssrutais 18,5 1,4
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Vietinio susisiekimo marsruty rida sudaré 479,3 tukst. km. (2023 m. —402,3 tiikst. km.) Rida
lyginant su praeitais metais, padidéjo apie 19 %. Pokytj itakojo elektriniai marsrutai ir dalies marsruty
pailgéjusi trasa.

2 diagrama. Rida vietinio susisiekimo marSrutuose

Rida tukst. kilometry 2024 m ir 2023 m
1000 p-
100
10
1
2024 2023
m. m.
m Bendra rida 479.3 402,3
m i jy elektriniais marsrutais 141.,4 10,3

Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty analizé

Tolimojo susisiekimo kryptys bei tvarkara$¢iai, jy pakeitimai, atnaujinimai, nutraukimai yra
derinami su Lietuvos transporto saugos administracija. Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos keliy
transporto kodekso 16 straipsnio 1 dalies nuostatomis, keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus
susisiekimo marsrutais konkrecius tarify dydzius nustato vezéjas. Keleiviai vezami 1 tolimojo
susisiekimo marsrutu (Vilnius). 2024 metais turimo tolimojo susisiekimo marsruto rida sudare 196,5
tokst. km. (2023 m. 195,8 tukst. km), keleiviy pervezta— 18,9 tikst. (2023 m. 20,2 tikst.).
Einamaisiais metais tolimojo susisiekimo veikla i§liko stabili palyginus su praé¢jusiais metais.

3 diagrama. Rida ir keleiviy srautas tikstanciais

Ridos ir keleiviy srauto dinamika 2024 m ir 2023 m

1000
100
10
1

2024 m. 2023 m.

= Rida 196,5 195,8

m Keleiviai 18,9 20,2

Uzsakomuyjy reisy analizé

Bendrové turi galimybes papildomai teikti uzsakomuosius reisus Lietuvoje. Uzsakovams
teikiamos paslaugos, tenkinant jy norus, teikiant norimy dydziy autobusus. Dazniausiai naudojasi
turimais didelés talpos autobusais ekskursijoms su mokiniy grupémis. Per metus nuvaziuota rida
uzsakomaisiais reisais 30,2 tiikst. km., tame skaiCiuje | Lietuvos dainy Svente rida sudaro 16,0 tukst.
km. (2023 m. — 23,5 tukst. km.). Keleiviy pervezta 5,2 tiikst. kel. i§ kuriy i Lietuvos dainy Svente
nuvezta 2,9 tiikst. dalyviy. (2023 m. 5,1 tukst. kel.) Palyginus 2024 metus su 2023 metais keliaujanciy
uzsakomaisiais reisais srautas panasus.
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4 diagrama. Ridos ir keleiviy srautas tikstanciais

Ridos ir keleiviy srauto dinamika 2024 m ir 2023 m
100
10
1
2024 m. 2023 m.
= Rida 30,2 23,5
m Keleiviai 5,2 5,1

Kitos veiklos analizé

Bendrovés tikslas siekti uzsidirbti papildomy pajamy, teikiant kitokias nei su pavéz¢jimo veikla
susijusias paslaugas. Bendrové autobusy stoties finansing informacija vadovaujantis Lietuvos
Respublikos keliy transporto kodekso 11 str., "autobusy stoties valdytojas privalo uztikrinti, kad
autobusy stoties valdytojo funkcijas atliekanc¢io padalinio apskaita biity atskirta nuo padaliniy, kurie
vykdo Sio kodekso 8 straipsnio 1 dalyje nurodyta keleiviy vezimo keliy transporto priemonémis uz
atlygi veikla, apskaitos, ir teikti komercinés veiklos finansing informacija finansiniy ataskaity
rinkiniuose". Silalés autobusy stotis yra UAB ,,Silalés autobusy parkas® nuosavybé. Bendrové
vadovaudamasi LR teisés aktais vykdo autobusy stoties veikla siekdama paslaugas teikti kiekvienam
klientui kuo patogiau. Bendrové 1§ klienty siuntas priima gabenimui tiek savo, tiek kity autobusy
parky autobusais, iSduoda klientams atgabentas siuntas i§ kity miesty. Kiekvienas atvykstantis arba
1Svykstantis autobusas registruojamas. Pagal susitarimg su kitais autobusy parkais renkamas
Ivaziavimo ] stot] mokestis. Bendrovés stotis atitinka III kategorija. Vadovaudamiesi LR keliy
transporto kodekso 16 straipsnio 5 dalies nuostatomis, autobusy stotyje paslaugy teikimo vezéjams
tarifus nustato paslaugy teikéjas. Bendrové autobusy stotyje nuomoja taksi aikstelés 3 vietas. Vienos
vietos nuomos kaina 8,26 Eur be PVM.

5 diagrama. Autobusy stoties pajamos tiikstanciais Eur.

Autobusy stoties pajamy dinamika 2024 - 2022 metais

0

2024

2023

2022

Olvafiavimaii stot

11.5

11.1

13.9

B Siunty vefimas

14.9

13.1

11.9

Taks aikstelés nuoma

0.3

0.4

0.4

Bendrové nuo 2024 m. vadovaudamasis Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso 11
str., atskyré, nuo bendros veiklos, autobusy stoties sgnaudas ir 6 diagramoje pateikiama autobusy
stoties sgnaudy analize.



6 diagrama. Autobusy stoties sagnaudos tiikstanéiais Eur.

Autobusy stoties veiklos sanaudy dinamika 2024 - 2022 metais

2024 2023 2022
ODarbo uZmokestis 16.2 0 0
B Imokos soc. drandimui 0,3 0 0
m Ngalaikio torto nusidévéjims 6.1 0 0
Elektros energija 1.2 0 0
mMokes&ai(NT, Zemésnm ) 1.1 0 0
® Vandens sanaudos 0.1 0 0
Ryiiy sanaudos 0.4 0 0
Uz jvafiavimus i kitas stotis 114 0 0
U% siunty gabenima 6.5 0 0
Atostoginiy kanpiniai 0.3 0 0

Bendrové nuomoja juridiniams ir fiziniams asmenims autobusy parko teritorijoje esancioje
aiksteleje 16 viety krovininéms transporto priemonéms. Krovininéms transporto priemonéms vienos
vietos nuomos kaina yra 24,79 Eur be PVM. Bendrové remonto baze¢ naudoja ne tik nuosavy
transporto priemoniy remontui, bet ir klientams teikiamos padangy montavimo, balansavimo
paslaugos. Paslaugy kainos patvirtintos 2014 m rugséjo 25 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos
nutarimu Nr. T1-207. 2024 m. nuraSyta ir parduota metalo supirktuvei, viena transporto priemoné uz
kurias gauta 1,8 tukst. Eur be PVM.

7 diagrama. Kitos veiklos pajamos tiikstanciais Eur.

Kitos veiklos pajamos 2024 - 2022 metais

2023 2022
m AikEtelés muoma 4.3 3 2.5
B Patalpuy nuoma ] 0.4 0.8
= Padan gy montavimas ] 0.1 0.1
Pardavimo pajamos (metalo lauFas) 1.8 3.2 5.0

Finansiniy rodikliy analizé
2024-12-31 d. duomenimis bendrové ilgalaikio turto likutine verte turi uz 230,5 tiikst. Eur be
PVM. Ataskaitiniy mety pabaigoje naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialus turtas jsigijimo
savikaina uz 370,6 tikst. Eur. Per 2024 metus turto jsigyta uz 21,4 tukst. Eur be PVM. [sigyti elektros
skydai elektromobiliy jkrovimo stoteléms, kuriuos ruosiamasi naudoti, verté sudaro 8,7 tiikst. Eur be
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PVM. Per metus nuraSyta nusidévéjes, nebetinkamas eksploatuoti turtas uz 12,5 tiikst. Eur be PVM.
Metingés turto nusidévejimo sgnaudos sudaro 40,0 tikst. Eur.

Bendrové 2024 metais paslaugy atliko uz 420,6 tikst. Eur (2023 metais uz 572,5 tukst. Eur;
2022 metais uz 679,6 tikst. Eur). Pajamy maz¢jima, palyginus su praeitais laikotarpiais, lémé jdiegus
elektroninio bilieto sistema, dél kurios buvo pakeista uz keleiviy ir moksleiviy pavézéjima atskaitymo
tvarka. Ataskaitiniais metais uz mokiniy pavéz¢jima gauta 104,5 tikst. Eur, uz keleiviy, turinciy teis¢
1 lengvatas pavézéjima tolimojo susisiekimo marSrutais — 39,8 tikst. Eur, uz lengvatinj keleiviy
pavézejima vietinio susisiekimo marsrutais — 10,6 tiikst. Eur. IS keleiviams parduoty biliety gauta
100,1 tikst. Eur, i$ uzsakomyjy reisy — 41,5,0 tukst. Eur, i§ kitos veiklos — 32,8 tiikst. Eur, uz atliktas
paslaugas elektriniais marsrutais — 91,3 tikst. Eur.
8 diagrama. Pajamy pokytis

2024 m. pajamy palyginimas su 2023 m./2022 m.
679,6
572,5
20,6
-26,5  -38.1
suma takst. Eur Pokytis %

02024 metai 420,6
m2023 metai 572.,5 -26,5

2022 metai 679,6 -38,1

Ataskaitiniais metais Bendrové uzdirbdama Sias pajamas patyre — 487,0 tukst. Eur iSlaidy. 2023
metais patyré 597,6 tukst. Eur iSlaidy, 2022 metais patyré 666,8 tukst. Eur iSlaidy.

7 lentelé. Sgnaudy pokytis Sanaudy analizé

Pawafmrrrems 22 22l 20w | For-so | Forrso | prec sa | prec =a

20Z3 e ( ZBZZ2em (| 20Z3am | ZDZZ m

Aty 5939 5004 4327 245 1612 16,6 373
Sodma 10.% 92 79 156 29 174 387
Dpalalcio borto o levamma 400 44 3 431 43 31 o7 -T2
Depala o toyala 139 1317 1511 -7z .- 39 -185
Flcktoa coorpga ant oo 16.% 14 1} 154 15.% 0.0 0,0
Atcapmes dalys resefy 402 k! ] 332 22 7 5% pa |
Eanion clckiva 5.1 472 T2 09 . | A .. .
Ianion vamdenas 0,5 0s 04 -0.20 0,20 -5.0 50,0
IHanios bankaes oF patam 05 05 04 0,00 0,10 0.0 50
Iianios sechilboms talefon 0.2 03 03 0.1 0.1 333 333
IEanion telcknmms 23 1.1 14 1.2 09 109.1 &3
Hekilmopmmc bwio mokesls 30 1% 1% 1.2 1.2 667 &b 7
Gamios taios seckestis 13 13 0.5 0.0 0,7 0.0 1167
[ —— 1.0 09 09 0.1 0.1 11.1 11.1
Eelervg dranimmcs 0.2 0.2 0.1 0.0 0.1 0.0 100,0
Tramapouto parcascnn. v 33 21 20 1.2 13 57.1 65,0
Estos sllanion 558 355 345 13 n3 60,0 & 6
Snkanpics manics 25 134 124 1r6 136 o940 1007
Etos fmonesin velkion o 1] 0 0 0 0,0 0.0 0,0
U= billscttn ot 11,1 103 17 0z 24 77X ¥i6
5 vinac 378 2864 =87 [ 1386 | 1573 162 | 267 |
|Mﬁ;-ithlnw'- -450.10 R & -Fr9 -241. % 3771 1155 5173
[I5 vinac (e kempemmacijy) 4378 | 5976 | 668 | 18 | ATSS | 185 | 278 |

Ataskaitinius metus palyginus su pra¢jusiais metais Bendrovés sagnaudos sumazejo 110,6 tikst. Eur.
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Sanaudy mazejimg jtakojo degaly bei elektros energijos kainy pokytis rinkoje. 2024 m. viduting
metin¢ infliacija tendencingai mazéjo ir pasieke 0,7 proc. (2023 m — 9,1 proc.) Ne visos sgnaudos
mazejo, nuo 2024 m. sausio 1 d. 10 proc. padidéjo minimali ménesin¢ alga iki 924 Eur. (2023 m —
840 Eur). Palyginus su prag¢jusiais metais darbo uzmokescio sgnaudos padidéjo 16,6 %, ir sudaro
didziausig dalj, 63,4 proc. (593,9 tukst. Eur) visy Bendrovés sagnaudy. Degaly sanaudos sumazéjo
iki 6,0 % (7,8 tukst. Eur). Dél autobusy dazno gedimo iSaugo atsarginiy daliy sanaudos 5,8 % (2,2
tukst. Eur). Esant nestabilioms kainoms rinkoje elektros energijos sanaudos padidéjo 21,4 %.
Nusidévejimo sgnaudos sumazejo 9,7 %, tai rodo, kad veikloje didéja nusidévéjusio turto
naudojimas.

Bendrove 2024 metus uzbaige su 66,4 tiikst. Eur nuostoliu. Didziausig nuostolio dalj generuoja
elektriniai marsrutai (51,6 tikst. Eur). Tai jtakoja maZza kaina, kurig indeksuoti galima tik vir§ijus 5
proc. infliacijg (2024 m pabaigai siekia 1,7 proc.) ir neapmokama nuliné rida, kuri per metus sudaro
4,3 tiukst. km. Taip pat j veiklos rezultata jskaiCiuota dalis patirty nuostoliy vietinio susisiekimo
marsrutuose, virSijus patvirtinta meting ridos savikaing 1,55 Eur. Nekompensuota marSrutuose
nuostoliy suma sudaro 9,7 tiikst. Eur. Nuostolio augimui jtakos tur¢jo kilgs gaisras autobuse, kur
nuostolio patirta uz 5,5 tukst. Eur. 2023 metus baigéme su 25,1 tukst. Eur nuostoliu, 2022 m. su 12,8
tukst. Eur pelnu. Lyginant su 2023 m nuostolingumas iSaugo 41,3 tiikst. Eur, o lyginant su 2022 m.
pelningumas sumazéjo 53,6 tikst. Eur.

[statinio kapitalo struktiiros analizé:
2024 m. padidintas jstatinis kapitalas piniginiu jnaSu, autobuso pirkimui ir dviejy elektromobiliy
jkrovimo stoteliy jrengimui autobusy stotyje. 2024 m. rugpjacio 27 d. Silalés rajono savivaldybeés
mero potvarkiu Nr. T3-336 ,,D¢l uzdarosios akcinés bendrovés JSilales autobusy parkas* jstatinio
kapitalo padidinimo ir jstaty tvirtinimo*, jstatinis kapitalas padidintas 199998 Eur piniginiu jnasu,
nuo 414504 Eur iki 614502 Eur, i$leidZiant 6906 vienetus paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy vienos
nominali verté — 28,96 Eur. 2024 m rugséjo 18 d. pakeisti bendrovés jstatai jregistruoti Juridiniy
asmeny registre. Sios visos akcijos 100 % priklauso Silalés rajono savivaldybei.

8 lentelé. Istatinio kapitalo struktiira

- _ _ Papeastogn akeay Akriyg
[=tatenan kapitaln stokties diars v ok _ Sy
o= jotatwnin kapatalo s reeoodyta 2003-12-31 14313 2295 414304
o= jotatenan kapataln padiddégmes 20070 = 6906 2296 199995
o= jotatenan kapataln somadfpmos 2024 m
o= jotatenan kapatalo s remndyta 2024 12 31 21219 2296 614302

Akcininkas visas pasiraSomas naujai iSleidZziamas akcijas apmoka pinigais. 2024 m. gruodzio 31 d.
apmokeéta 89998 Eur, likusias neapmoketas akcijas 110000 Eur, apmokeéjo 2025-02-25 d.
[monei audituotus metus uzbaigus nuostolingai, nuosavas kapitalas sudaro 63 proc. nuo jstatinio

kapitalo sumos, t.y. 77510 Eur daugiau negu AB istatymo reikalavimas (ne< 50% IK).
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Vadovaudamasi bendrovés 2021-2025 m. veiklos strategija, Bendrove atliko veiklos jvertinima ir jos
kaita:

Finansinis jvertinimas
9 lentelé. Pelningumas, likvidumas, turto apyvartumas.

Pajam apsangos sodiklai mlmlml: Gom: [Paieske | "2 | Blogm:
T [ e — w A71 | 45 | 19 | >3 | >0 [ <10 | = | <
p | [mmop Sademo | trempabeks terixs/ trempalelin | 40 | 39 | 39 | 220 | »15 |12 | <12 | <o

Twnio apyvatees S =0 | >0 10 | <10
. . - padrvans w pasiyocinbe: ¥
3 (pamryboge/prekwhope) " 10 13 14 »50 | »30 | 30 | <30

Tigakio tarto R

. ) 15 | »10 | 10 | <10

4 pyvatmme padrvms gk turtz LI 123 | B3 00|30 30 | 30
(prryboje/prekyhboe)

Grynasis pelningumo Kkoeficientas, tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i
svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams. Grynasis pelningumas, kaip pardavimo
pajamy ir grynojo pelno koeficientas gerai apibiidina galutinj jimonés veiklos pelninguma. Piniginé
iSraiska rodo kiek 1-nam pardavimy eurui tenka grynojo pelno.

Bendrasis likvidumo koeficientas dar vadinamas einamuoju likvidumo koeficientu parodo
jmongés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Verté parodo
kiek vienas trumpalaikiy jsipareigojimy euras dengiamas trumpalaikiu turtu. Reik§mé mazesné nei
vienetas leidzia daryti prielaida, kad jmon¢é gali nevykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

Turto apyvartumo rodiklis parodo turto apyvarty skaiciy per metus, arba koeficients iSreiSkus
eurais kiek 1-nam turto eurui tenka pardavimy.

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo kiek karty "apsivercia" ilgalaikis turtas lyginant su
pardavimais per pasirinktg laiko perioda (dazniausiai metai). Kuo rezultatas mazesnis, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su pardavimais.

Skoliniy jsipareigojimy analizé

2024 metais Savivaldybés biudzete buvo paskirta 613,0 tiikst. Eur suma. Per ataskaitinius metus
Silalés rajono savivaldybei saskaity uZ paslaugas ir jsipareigojimus pateikta uz 675,0 tikst. Eur, i3 juy
uz mokiniy pavéz¢jimg 113,8 tukst. Eur, lengvatinj keleiviy pavézéjimag — 11,7 tukst. Eur., uz
nuostolingy marsruty kompensavima — 450,0 tukst. Eur uz keleiviy vezimo paslauga elektriniais
marsrutais — 99,5 tukst. Eur. Per 2024 metus 1§ Savivaldybés biudZeto pervesta j Bendroves saskaita
711,2 tukst. Eur. jskaitant pra¢jusiy mety skola 97,8 tikst. Eur. 2024 mety pabaigai Silalés
savivaldyb¢ skolinga liko 61,6 tikst. Eur. Lietuvos transporto saugos administracija uz lengvatiniy
keleiviy pavézéjimg tolimojo susisiekimo marSrutais 3,2 tikst. Eur Bendrovei uz patarnavimus
klientai liko skolingi 5,8 tiikst. Eur (10 lentel¢).

10 lentelé. Gautinos sumos (tokst. Eur)

UAB ,,Kautra® jsiskolinimas uz parduotus bilietus 1,3
UAB ,,Tolimojo keleivinio transporto kompanija uz parduotus bilietus 2,0
UAB ,,Tauragés autobusy parkas‘ uz jvaziavimus j stotj 0,1
Kity pirkéjy jsiskolinimas 2,8
Gautinas PVM mokestis i§ VMI 14,2
IS viso: 20,4

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 64,2 tiikst. Eur:

Skolos tiekéjams, kurias reikés sumokéti per vienerius metus, yra 17,4 tikst. Eur, (i§ jy UAB ,,Fleet
union“ uz kurg — 12,4 tukst. Eur, UAB ,,Dorelita® uz paslauga — 2,0 tukst. Eur, AK ,,Pynauja* uz kura
Kvédarnoje -0,8 tukst. Eur ir kt. uz 2,2 tikst. Eur). Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
(atlyginimai, atostoginiai, jmokos sodrai, gyventojy pajamy mokestis) — 47,4 tiikst. Eur. Pelno
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mokescio jsipareigojimai (avansinis pelno mokestis) — (-1,5) tiikst. Eur. Kitos mokétinos sumos -
nekilnojamo turto mokestis 0,8 tikst. Eur. Sie jsipareigojimai maZesni uZ turima trumpalaikj turta
(262,6 tikst. Eur.) 198,4 Eur. suma. Tai rodo, kad bendrové moki ir palyginus su 2023 m.
Isipareigojimy bei trumpalaikio turto santykis liko stabilus.

Po vieneriy mety kitos mokétinos sumos sudaro 44,7 tiikst. Eur atostoginiy kaupiniai. Palyginus su
praeitais metais iSaugo apie 16 proc. Tai lém¢é vidutinio darbo uzmokes¢io augimas bei padidéjes
nepanaudoty atostogy kiekis.

11. lentelé. Isiskolinimo analizé

: Finansinés bikdés rodkkai Rodkfio reikimé Orientacinis vestinimo ygis

Pajammny apsangos mdkiai MM |05 w20 - ;‘: Genxs |Patenk ]:3: Bloges
1. | [skkpiimimc koefiieste: | (vis pipaspoptert=)x 100 | 220 | 201 | 181 | <30 | <50 | <70 | >70 | >100
p |Tempebsko privisme | (tempalslo L0 | 39| 116 | 104 | <5 | <30 | <60 | >60 | 100
3. | Dppheikio pdolsimo | (lgabskis paparcroymay 1u-n_ Sut=)x | 90 | 85 | 75 | <0 | <0

Isiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolos koeficientu, parodo kiek 1-nam turto eurui
tenka skoly. Kuo rodiklio reik§mé Zemesné, tuo skolos labiau padengtos turtu. Laikoma, kad
koeficiento reikSmei esant zemiau 50 biklé yra gera, reikSmei esant vir§ 70 bukle laikoma
nepatenkinama.

5. VIDAUS IR ISORES VEIKSNIAI

Bendrovés finansiné biiklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy
ir kt.), Silalés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy vezimy kainy. Didelg jtaka daro kainy
poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy).

Nedidelis keleiviy skaiius jtakoja mazesniy ir ekonomiskesniy bei ekologiSky autobusy
poreikj, taCiau vezant mokinius i§ atokesniy vietoviy iSlieka didesniy, ekonomisky ir ekologisky
autobusy poreikis. Mazinant veiklos sgnaudas ir optimizuojant personalo skai¢iy — biitina plésti ir
diegti naujas informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrolg ir
uztikrinty darbiniy operacijy efektyvuma.

6. AUDITO REKOMENDACIJOS

Bendrové pildo metiniy finansiniy ataskaity rinkinj kurj sudaro:

* Balansas;

* Pelno (nuostolio) ataskaita;

* Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

* Pinigy srauty ataskaita;

* AiSkinamasis rastas;

* Metinis praneSimas.
2023 mety finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,,Kristalina®.
Imonés 2023 mety finansinés ataskaitos sudarytos pagal atnaujintus Lietuvos Respublikos Verslo
apskaitos standartus (VAS).

Esminiy Apskaitos politikos pakeitimy per audituotus metus nebuvo. Imonés AiSkinamasis
raStas parengtas pagal Verslo apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (6 VAS). Finansiniy
ataskaity AiSkinamajame raSte yra iSsamiai ir aiSkiai pateikta svarbi informacija apie [monés
finansinés biiklés bei veiklos rezultatus. Jame pateikta informacija sutampa su finansiniy ataskaity
suvestiniais duomenimis.
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7. NUMATOMI PLANAI IR PROGNOZES

Bendrové atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. pratgsta neterminuotam laikotarpiui ,,Keleiviy vezimo tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartis®, taciau iSlieka reikalavimas transporto
priemonéms - ne senesnés kaip 14 mety, o nuo 2026 m ne senesné kaip 10 mety bei pritaikytos
asmenims, turintiems riboto judumo, klausos ar regos negalig. Tolimojo susisiekimo marsrute
naudojamus du kasos aparatus turime pakeisti naujais, kurie atitikty VMI reikalavima nuo geguzés
mén. 1 d. teikti informacijg ;1 VMI posistemj i.EKA apie kasos aparato pardavimus. Imonei
papildomai kainuoty apie 7,0 tiikst. Eur. Bendrové su tiekéjy tarsis dél Sio jsipareigojimo apmokejimo
dalimis.

Praeitais metais jvykus vieSyjy pirkimy procediirai, lizingo biidu jsigyjamas naujas keleivinis

autobusas. Pasirasius pirkimo — pardavimo sutartj bei lizingo sutartj, autobusg Bendrovei, planuojama
pristatyti iki 2025 m. geguzés 31 d. Siuo autobusu aptarnausime tolimojo susisiekimo marsrutg ir
uzsakomuosius reisus. Su nauju autobusu galésime vykdyti daugiau uzsakomuyjy reisy bei generuoti
didesnes pajamas, o tai leis sumazinti jmoky mokejimo nastg bankui.
2025 metais numatyta autobusy stotyje jrengti dvi elektromobiliy jkrovimo stoteles, i§ kuriy viena
bus vieSo naudojimo. Tam kad jrengti elektromobiliy jkrovimo stoteles, autobusy stotyje didinama
elektros galia. Prijungimo prie elektros tinkly stotyje darbus planuojama atlikti iki 2025.04.29 d.
Vykdomas elektromobiliy jkrovimo stoteliy su jrengimo darbais vieSasis pirkimas. Pirkimo verté 60,0
takst. Eur su PVM.

2025 metais tikimasi pajamy i$ administraciniy patalpy nuomos. Apie Siy patalpy nuoma
skelbiama Bendrovés interneto svetainéje https://www.silalesap.lt/pagrindinis-meniu-naujienos/
Taip pat i§ reklamos ploto nuomos ant autobusy. Si informacija paskelbta Bendrovés facebook
paskyroje. Yra susidoméjusiy reklamos ploto nuoma ant autobusy ir vyksta derinimo darbai.

Bendrove, savo strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinimg, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos sistemose.
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